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Bevezetés

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 2024. aprilis 4-én a szakképzésrdl szolo 2019. évi
LXXX. torvény 46. § (3) — (4) bekezdése alapjan palyazatot hirdetett a Nyiregyhazi SZC

Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium igazgatd (intézményvezetd) beosztas ellatasara.

A palyazati kiiras a vezetdi megbizassal jard lényeges feladatként jeloli meg a
jogszabalyoknak és szakmai kdvetelményeknek megfelelden, a foigazgato iranyitasa mellett a
szakképzd intézmény szakmai vezetését, dontést minden olyan a szakképzd intézmény
mitkodésével, feladatellatasaval kapcsolatos ligyben, amelyet jogszabaly nem utal a féigazgato

vagy a kancellar hataskorébe.

Személyes motivacid

2002-ben kozgazdasz tanarként kezdtem dolgozni Nyiregyhazan, egy masik szakképzo
intézményben. 2007-t61 vagyok az Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és
Kollégium kézgazdasz oktatoja, 2008-t61 vezetdként végzem tevékenységem az intézményben:
5 ¢évig gyakorlatioktatas-vezetoként, 2013 szeptemberétdl igazgatohelyettesként, majd 2016.

julius 1-tdl igazgatoként.

Az intézményben toltott majd 17 esztendd alatt valtozo és egyre boviild oktatdi és
vezetdi szerepkorokben dolgozhattam egyiitt kollégakkal, didkokkal, sziilokkel, az iskola egyéb
partnereivel. Ez id6 alatt szerzett tapasztalatok, kialakitott kapcsolatok, az intézmény
mitkddésének alapos ismerete motival arra, hogy jra megpalydzzam a meghirdetett vezetdi
poziciot. Szamomra a Széchenyi nemcsak munkahely, hanem életem szerves része. Olyan €16

kozosségnek, amelytdl sokat kaptam, s amely irant feleldsséget érzek.

Pélydzatomat, a szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzeléseimet, az

intézmény vezetésére vonatkozo programot ennek a feleldsségnek a tudataban készitettem el.
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Az intézmeényben vegzett eddigi tevékenységem bemutatasa

Mint ahogy emlitettem 2007 szeptemberétdl dolgozok a Nyiregyhdz Széchenyi Istvan
Technikum ¢és Kollégiumban. Annak az oktatoi kozosségnek lettem a tagja, akik koziil sokan a
kozépiskolas éveim alatt tanitottak. Hamar sikertilt beilleszkedni a kdzosségbe, és konnyen
megismerkedtem az intézmény sajatossagaival. Ebben nagy szerepe volt mind a kdzgazdasagi
munkakozdsség igen magas szakmai tudassal és tapasztalattal rendelkezd tagjainak, mind az

oktatoi testiilet teljes kozosségének a segitokészsége, tamogatasa.

2008 februarjatol gyakorlatioktatds-vezetdi megbizast kaptam az intézmény akkori
igazgatdjatol, tele uj feladatokkal, kihivasokkal. FelelOs lettem a szakmai képzés iranyitasaért,
a kozgazdasagi munkakozosség tevékenységeiért. Feladatom lett az akkori Budapesti
Gazdasagi Foiskolaval meglévd szakmai kapcsolat dpolésa az FSZ (felséfoku szakképzés)
képzések kapcsan. Intézményi kapcsolatok bdviiléseként a 2008-ban 1étrejévo nyiregyhazi
kozponti Nyirségi TISZK partnerintézménye lettiink. Az ezzel Osszefliggd feladatok,
egyeztetések, kommunikacid is az én feladatom lett az intézményben. 2008 szeptemberétdl a
Nyiregyhazi Féiskola felkérte iskolankat, hogy a naluk, hallgatoi jogviszonyban 1év6 pénziigyi
szakiligyintéz0 nappali tanrendii OKJ-s képzésben tanuld hallgatok oktatdsa iskolank
¢épiiletében, tanaraink kozremiikddésével torténjen. Ennek koordindldsa is alapvetéen a
gyakorlatioktatas-vezetdi munkakoromnek kdszonhetden az én feladatom lett. Az érettségit
kovetd szakképzés teljes megszervezése (palyavalasztasi kiallitdisokon vald részvétel,
szakképzésre torténd beiskolazas, nyari gyakorlatok szervezése, szakmai vizsgak szervezése) a

napi teenddim részéve valt.

Id6kozben a kiilonbozd palyazati forrdsoknak koszonhetden tobb 30, 60, illetve 120 6ras

tanfolyamon, tovabbképzésen vettem részt, konferencidkra jartam, képviselve az intézményt.

2010-t6l szinte évente modosult a szakképzés rendszere. Folyamatosan atalakult,
,racionalizaloédott” a szakképzés, melynek koszonhetéen az OKIJ rendszere is tobbszor
modosult (modularis, majd dualis képzés, komplex szakmai vizsgdztatas), amely minden
esetben Uj tantervi halot, Uj tantervi tananyagokat, ) képzési strukturdkat jelentett, melyhez
allanddan alkalmazkodni kellet. Volt moduléris szakképzés, 2013 szeptemberétdl indult
képzések esetében komplex szakmai vizsga keriilt bevezetésre, amely minden évben komoly

feladatokat rétt a szakképzésben tanitokra és az intézményekre egyarant. Ezeknek a
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kidolgozasa, koordinélasa, intézményi bevezetése minden évben lekototte a munkaidom,

valamint vezetdi feladataim jelentds részét.

2011-2013 kozott a Budapesti Miiszaki Egyetem szervezésében Nyiregyhazéan inditott
képzésen kivaldo mindsitésti kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott pedagdgus diplomat szereztem.
Részt vettem decentralizalt és egyéb, EU-s palyazatok irdsaban, lebonyolitasdban ¢és
elszamolasaban egyarant. A 2013. januar 1-jén megalakult Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont miatt tortént intézményi atszervezésben is elég jelentds kapcsolattartoi feladatokat

kaptam a szakképzés tekintetében.

A koznevelési torvény (2011. évi CXC. tv) 2013. szeptember 1-jei hatalybalépésével a
korabbi munkakorom (gyakorlatioktatas-vezetd) megsziint. Az intézményvezetésben tortént
atszervezésnek koszonhetéen 2013. szeptember 1-jétdl intézményvezetd-helyettesi megbizast
kaptam. Ez 0jabb feladatbdviiléssel jard valtozas volt szdmomra, mivel tantargyfelosztas,
orarendkészités €s intézményi statisztika készitése azonnali, év eleji teendOként a feladataim
koz¢ beépiilt. Tovabba feleldse lettem az intézmény kdzépiskolai osztalyainak beiskolazasaért.
2014 januarjaban részt vettem az Oktatasi Hivatal altal szervezett ,Felkészités érettségi
vizsgaelnoki feladatok ellatdsara” cimii akkreditdlt 30 o6rds pedagdgus-tovabbképzési
programon, melyet sikeresen elvégezve 2014 tavaszan felvételt nyertem az érettségi
vizsgaelnoki névsorba. 2014 szeptemberében kizarolagos jelleggel bevezettiik az intézményben

az elektronikus napld hasznalatat, melyet vezetdként koordinalnom kellett.

2015. jalius 1-jével egy ujabb intézményi atszervezésre keriilt sor, megalakult a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, melynek iskolank 7 tovabbi nyiregyhdzi, 1 tiszaloki és 1
tiszavasvari szakképzd intézménnyel egyiitt tagintézménye lett. A vezetdi feladataim ezzel
ujradefinialasra keriiltek, hiszen a korabbi gyakorlatioktatas-vezetdi feladatok kikeriiltek, a
kollégiumvezetdi feladatok pedig bekeriiltek a munkakori leirdsomba. Erre azért keriilt sor,
mert az atszervezésnek kdszonhetden a szakképzd intézményekben ujra lett gyakorlatioktatas-
vezetdi statusz, viszont megszint a kollégiumvezetéi munkakor. A 2015/16-os tanévben a
kozvetlen feliigyeletem ald tartozott az iskola épiiletével egybeépitett Varosmajor utcai

kollégium.

2016. julius 1-t6l igazgatoként végzem az iskola teljes korli irdnyitasat a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum vezetésével egyiittmiikodve. Felelds vagyok az intézményi
alapdokumentumok (szakmai program, SZMSZ, hdzirend) elkészitéséért és folyamatos
feliilvizsgalataért, az intézmény napi szintli torvényes miikddéséért, valamint kozép és

hosszutava célok kijeldléséért €s megvaldsitasaért egyarant. Képzési struktira/kinalat alakitasa,
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beiskolazéasi tevékenység, oktatoi testiilet folyamatos fejlesztése, EQAVET alapu
mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa és 2022 szeptemberi bevezetése, felndttoktatas,
felnottképzes szervezése, mitkodtetése, kiilsd partnerekkel, szervezetekkel, dualis képzdkkel
valo folyamatos kapcsolattartas mind a rendszeresen végzett feladataim koz¢ tartozik. Igazgatoi
megbizasaim alatt is folyamatosan részt veszek kiilonbozé vezetdi €s moddszertani
tovabbképzéseken, valamint szakmai konferenciakon. Jelenleg 68 féallasu oktatd, 11 oraado,
28 10 irodai és technikai dolgoz6d munkaltatoi feladatait latom el. Az iskolanak 651 tanuloja,
valamint 227 feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkezd képzésben résztvevdje van. A kollégiumi

ellatast 132 didk veszi igénybe.

Biiszkeséggel tolt el, hogy vezetésem alatt a Nyiregyhdzi SZC Széchenyi Istvan
Technikum és Kollégium az orszagos technikumi rangsor 2023-as listajan 5., 2024-ben pedig a
2. helyezést érte el. Az iskoldban folyd munka elismeréseként a fenntartdtol engedélyt kaptunk
mindkét oktatott 4gazatban (gazdalkodas és menedzsment, valamint informatika és tavkozlés)
okleveles technikus képzés elinditasara a 9., illetve az érettségit kovetd kozismereti tartalom
nélkiil képzés évfolyamain. Az okleveles technikus képzésben részt vevd didkok szdmara
magasabb szintli ismereteket nyjtoé képzést tudunk biztositani, mellyel egy vagy két félévvel

roviditeni tudjak majdani szakiranyt fels6foku tanulmanyi idejiiket.

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium igazgatdi munkakorére
azért nytjtom be palydzatomat, mert tovabb kivanom folytatni az elmult nyolc évben végzett

igazgatdi munkassagomat.

Meggy6z6désem, hogy ebben az iskoldban tanitani, vezetdi, ,,menedzseri” feladatkort
ellatni, irdnyitani a mar kialakult j6 tradiciok fenntartasaval, a rohamosan valtozo igények és

kornyezet figyelembevételével, mind pedagogiai, mind szakmai értelemben felemel6 feladat.



Palyazat: igazgato (intézményvezeto) — Széchenyi Szabo Attila

Szakmai helyzetelemzés

Az intézményre vonatkoz6 vezetdi program megfogalmazasanak elengedhetetlen alapja
egy mindenre kiterjedd alapos helyzetelemzés, mely magaban foglalja mind a kiils6 mind a
belsd tényezOk szambavételét. Az intézmény jelenlegi helyzetének elemzéséhez felhasznéltam
a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és az iskola szakmai programjat, szervezeti ¢s miikodési
szabalyzatat, valamint az ezekre a dokumentumokra épitett éves munkaterve(ke)t, az év végi
igazgatdi beszamolokat, az éves statisztikai jelentéseket, évkonyveket, a mindségiranyitasi
rendszer keretében az elmult két évben végzett intézményi onértékelés eredményeit, tovabba az
intézmény alkalmazottainak beszdmoloit, észrevételeit, javaslatait. A iskola SWOT analizisére

épitve fogalmazom meg célkitlizéseimet €s vezetdi programomat.

A helyzetelemzés fontos elemei a belsoé erésségek megjelenitése, amelyekre alapozni
kell a jovO teendoit, €s a feltart fejlesztendo teriiletek, melyek fejlesztésére elérhetd célokat
kell megfogalmazni, melyekkel az intézmény minden dolgozdja azonosulni tud. Ki kell
hasznalni az intézményt koriilvevd kiilsd kornyezet adta lehetéségeket, felkésziilve a

valtozasokban rejld veszélyekre, fenyegetettségekre.

A jovobeni célok megfogalmazasanal, az iranyok kijelolésénél, valamint a feladatok
végrehajtasa soran sem hagyhato figyelmen kiviil, hogy egy oktatasi intézmény ,,terméke” a
didkok tudédsanak gyarapitasa, képességeinek, teljesitményének, valamint kompetencidinak a
fejlesztése. Nem egy jol koriilhatarolt, paraméterekkel pontosan meghatarozott egységes
alapanyagbol dolgozik az oktaté és a szakképzd intézmény, hanem gondolkodo, cselekviképes,
onallé akarattal, vegyes képességekkel, kiilonbozo tudasszinttel és eltérd szociokulturalis
hattérrel rendelkez6 egyénekbdl 4llo kisebb-nagyobb csoportokkal foglalkozik. Beldliik kell a

jOvO nemzedékét alakito, feleldsségteljes fiatal felndtteket nevelni.
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A szakkepzes €s a képzési struktira valtozasai

Az elmult 5 évben jelentds atalakulas, megujulas volt tapasztalhatdo az oktatési
rendszerben, a szakképzés teriiletén. Az Eurdpai Unid szakképzési €s munkaerdpiaci
iranyelveivel, valamint a mikro. és makrokdrnyezetben zajlo digitalizacids, halozatosodasi
folyamatokkal Osszhangban Magyarorszagon megjelent az Ipar 4.0 és a Szakképzés 4.0
stratégia. Ehhez illeszkedve a szakképzés rendszere a 2019. évi LXXX. térvény alapjan teljesen
atalakult. Ketté valt a koznevelés és a szakképzes struktaraja. 2020-ban fogadta el az Eurdpai
Tanécs a fenntarthatd versenyképességet, a tarsadalmi méltdnyossagot és a rezilienciat célzo
szakképzésrol szolo ajanlast.

A szakképzési torvény értelmében a szakképzés intézményei a technikumok és a
szakképzd iskoldk lettek. Az eddigi 4+1 éves képzéseket felvaltotta az 5 éves technikumi
képzés, melynek keretében a didkok 9-12. évfolyamokon mind az érettségire, mind a szakmai
vizsgara felkészit képzésben vesznek rész. 12. évfolyam végén a kozismereti tantargyakbol
elérehozott érettségi vizsgat tesznek, majd a 13. évfolyam végén letett szakmai vizsga
eredményét 5. érettségi tantargyként beszdmitva egyszerre szereznek érettségi bizonyitvanyt és
szakmai technikusi oklevelet. Tovabbi véltozas, hogy 9-10. évfolyamon agazati alapoz6 oktatas
folyik, mely a 10. évfolyam végén agazati alapvizsgaval zarul. Ezt kovetden véalaszt az 4gazaton
beliil szakmat a diak, mely szakmara a 11-13. évfolyamokon a szakmai oktatas keretében késziil
fel a technikumban, vagy a dudlis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel.

Tovabbi lényeges valtozas, hogy a szakképzésben dolgozok kozalkalmazotti statusza
2020. jalius 1-jével atalakult munkaviszonnya, ¢és a szakképzésben oktatd-neveld munkat ellatd
munkavallalokat oktatonak hivjak. Megjelent a szakképzésben a tanuldknak alanyi jogon jard
0sztondij, mely az agazati alapoktatasban fix O0sszegll juttatds, majd ezt kdvetden az Osszeg
tanulmanyi eredményektdl fliggéen savosan novekszik. Ha a tanuld dualis képzésben
szakképzési munkaszerzodéssel vesz részt, akkor egy még magasabb 6sszegli munkabért kap a
tanulméanyi id6 alatt. Mindezen valtoztatasoknak koszonhetéen sokkal rugalmasabb és
mondhatjuk, vonzobb lett a szakképzés a fiatalok és a csaladok szamara.

A szakképzési torvénnyel 0sszhangban a szakmaszerkezet, képzési kinalat is teljesen
atalakult. A kordbbi OKJ rendszert a szakmak ujra strukturalasat kdvetéen a Szakmajegyzék
valtotta fel és a felndttképzési torvény 0 végrehajtasi rendeletével 6sszhangban megjelentek a
programkdvetelmények alapjan indithatd szakmai képzések. A fenti véltozasok hatdsara
nemcsak a kozépiskolai korosztaly, hanem az id6sebbek szdmara is 11j lehetdségek nyiltak meg

a szakmai képzés tekintetében. Mindemellett motivald tényezd, hogy az elsé két szakma
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ingyenesen megszerezhetd, valamint tovabbi egy szakmai képzésben ingyenesen vehetnek részt

a feln6ttek.

Véleményem szerint ezek a valtozasok hatalmas lehetdséget kindlnak a szakképzo
intézményeknek, hogy a tanulni vagyd fiatalok és a tapasztaltabbak szdmdra piacképes
ismereteket nyujtdo képzések biztositasaval a szakképzést és a felndttképzést megerdsitsék.
Ehhez modern infrastrukturdlis kornyezetet és szakmailag kivald oktatdéi humaneréforrast

biztositod szakképzd intézményre van sziikség.
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Az intézmény részletes bemutatasa

Az intézmény torténete

A tobb, mint 105 éves multtal rendelkez6 kozépfoku iskolat 1918-ban, nyiregyhazi
kereskedok ¢és gazdédk kezdeményezésére, Nyiregyhdzi Varosi Fels6 Kereskedelmi Iskola néven
alapitottak. Az intézmény létezését az allando valtozasok jellemezték. Fennallasa alatt tobb
gazdaja, fenntartdja volt, és tobbszor valtozott képzési profilja. Erds bizonyitéka ennek az
iskola szdmtalan megnevezése. A kovetkezd intézményi megnevezések alatt mikodott az
iskola:

e Nyiregyhdzi Varosi Grof Széchenyi Istvan Felsé Kereskedelmi Iskola

e Nyiregyhdzi Kozségi Grof Széchenyi Istvan Kereskedelmi Iskola

e Nyiregyhazi Allami Széchenyi Istvan Kereskedelmi Kozépiskola

e Széchenyi Istvan Kozgazdasadgi Gimnazium

e Széchenyi Istvan K6zgazdasagi Kozépiskola

e Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Technikum

e Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Szakkozépiskola

e Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, Informatikai Szakkozépiskola és Kollégium

e Nyiregyhdzi Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, Informatikai Szakkozépiskola ¢és
Kollégium

e Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, Informatikai Szakkozépiskolaja és
Kollégiuma

e Nyiregyhdzi SZC Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, Informatikai Szakgimnaziuma és

Kollégiuma

Az intézményi atszervezéseknek kdszonhetéen az elmult idészakban egyre siliriibben
valtozott az intézmény neve. Az 1j szakképzési torvény bevezetésével, 2020. julius 1-jétdl az

iskola a Nyiregyhéazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium nevet viseli.

Az intézmény szakmai profiljanak megfeleléen a kozgazdasagi képzés domindl a
legrégebben ¢s folyamatosan, de a tarsadalmi-gazdasagi igényeknek megfelelden a
profilbdvités az 1980-as években sziikségessé valt. Az addig egy agazattal mikodod (pénziigyi

igyintézoi, képesitett konyveldi) kozépiskola a tarsadalmi kihivasoknak inkédbb megfeleld
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szakok inditasaval reagalt. Ekkor keriiltek bevezetésre a képzési strukturaban az idegen nyelvi
gép- és gyorsird, valamint a szamitastechnikai programozo6 agazatok. Az elébbi beinditasat
egyrészt a hagyomdnyok, az utobbit pedig a mar meglévé pénziigyi agazatnak a
szamitastechnika teriiletén val6 alkalmazésa tette sziikségessé. Ugyanigy tarsadalmi elvarasok
alapjan inditottuk be a 2004/2005. tanévtdl az idegennyelvi-elokészitd osztalyt angol, valamint
német nyelvi képzéssel. A tarsadalmi kornyezethez valdé megfeleld idében torténd igazodas —
melyet azota is szem eldtt tartunk - bizonyitja az oktatdi testiilet innovativ képességét,

szemléletét.

Folytatva a valtozasok sordt 2008 szeptemberétdl intézményi atszervezések
kovetkeztében a Bessenyei Gyorgy Kozépiskolai Kollégium Arok utcai épiilete iskolank része
lett.

2010 szeptemberétol keriilt beinditasra az oktatas szakmacsoportban/sport
agazatban tanuld, sportakadémiai osztily, melynek kereténben a tanulok regenerald
balneoterapids masszOr végzettséget szereztek, majd az érettségit kovetden sportedzd szakmara
felkészitd egyéves képzésben vehettek rész. A sportedzd szakot 2 éves felndttoktatas keretében

1s elinditottuk a 2016/17-es tanévtol kezd6doen.

A képzési szerkezet boviiléseként 2016 szeptemberében mér a 9. évfolyamon is
beinditasra kertilt az ligyvitel agazati képzés, melynek keretében az érettségit kovetd 1 éves

szakmai felkészitést kovetden Irodai titkar szakmat szerezték meg a tanulok.

Az intézményi és szakmaszerkezeti valtozasoknak kdszonhetden utoljara a 2018/19-es
tanévben indult sport agazati osztaly a 9. évfolyamon. A szakmaszerkezeti valtozdsok miatt
2020 szeptemberétol csak gazdalkodas €és menedzsment (pénziigyi-szamviteli ligyintéz0 vagy
vallalkozasi tligyviteli iigyintéz0 szakma kimenettel), valamint informatika és tavkozlés
(szoftverfejlesztd és —teszteld szakma kimenettel) d4gazatokban inditunk osztalyokat a 9. és az
1/13. évfolyamokon. A szakképzés atalakitasa miatt a nyelvi eldkészitd évfolyam mar nem volt
vonzd a plusz egy ¢év miatt 6 évesre novekedett technikumi képzésben, ezért 2021

szeptemberében mar nem inditottuk.

Tovabbi valtozas a jovot illetden, hogy a vallalkozasi mérlegképes konyveld képzés ujra
atalakul, hatdsagi képzéssé mindsiil, melynek intézményi akkreditacioja jelenleg eldkészités

alatt van.
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A véltozasok mellett azonban vannak olyan tényezdk is, amelyek markéansan jellemzik
iskolankat. Olyan éallandosag ez, amely kdnnyen mérhetd, konnyen kifejezheté szamokban.
Tobb évre visszamendleg a szakkozépiskolak/szakgimnaziumok orszagos toplistdjan voltunk,
intézménylink mindig az ¢lmezényben szerepelt. 2023-ban elsé izben készitett orszagos
technikumi rangsorban az 5., 2024-es listan pedig az elékeld 2. helyen szerepel az iskola. A
rangsor Osszeallitasa hat 6sszevont mutatd — a szakképzd intézménybe beiratkozo tanuldk el6z6
tanév végi tanulméanyi eredménye, a kilencedik évfolyam megkezdésekor megirt bemeneti
szakképzési kompetenciamérésen elért eredménye, az évfolyamot sikeresen teljesitOk aranya,
a technikum tanuldinak érettségi vizsgaeredménye, az intézmény teljes munkaidds oktatoinak
az oktatoi 0Osszlétszdmukhoz viszonyitott ardnya, valamint az intézmény digitalis
eszkozellatottsaga — alapjan tortént.!

Az eredményeink bemutatasarol, az ezekbdl adodé tovabbi feladatainkrol, terveimrdl a

késobbi fejezetekben irok.

! forras: https://ikk.hu/p/technikumi-rangsor-2024
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Az intézményben folyo oktato-neveld munka

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium kiildetése, hogy a
gazdalkodas ¢és menedzsment, valamint az informatika és tavkozlés agazatokban az
egyetemekkel ¢és munkaerdpiaci szereplokkel egyiittmiikdodve rugalmas, az Ipar 4.0
elvarasainak és a régio gazdasagi, informatikai jellegli cégei munkaerdpiaci igényeinek
megfeleld képzési szerkezetet biztositson. Az oktato-neveld munkaban részt vevok
feladatuknak tekintik, hogy tanitvanyaink képesek legyenek a valdsag sokoldalu és targyilagos
megismerésére, a modern kor altaldnos €s szakmai ismereteinek elsajatitasara, alkalmazasara,
alkotd és kritikus gondolkodasra, 6nallo vilagnézet kialakitasara. A tanuldkat személyiségiik
fejlesztése mellett olyan szilard alapokkal vértezziik fel, amely az érettségi/szakmai vizsga utan
valasztasuknak megfelelden lehetévé teszi szamukra a felsdoktatasi intézményekben vald
eredményes tovabbtanulast, vagy a munkaerdpiacon val6 elhelyezkedést. Az intézménylinkbdl
kikeriil6 leendd szakemberek képességeit ugy fejlesztjiik, hogy jol képzett és megbizhato,
sz¢leskorti  alapismeretekkel ¢és versenyképes tudéassal rendelkez6 munkavallalokka

valhassanak.

Nagy hangsulyt fektetiink a digitalizaciora, a kdrnyezeti nevelésre, a human eréforras
fejlesztésére, a jol felkésziilt, innovativ oktatdi testiilet folyamatos képzésére. Szoros
egylittmikodést alakitunk ki partnereinkkel, a munkaerdpiaci szereplokkel, a didkokkal,
szlilokkel, egyéb relevans szervezetekkel. Kollégiumunkban biztositjuk a nem nyiregyhazi
tanuldinknak a mindennapos pihenés-tanulds-testmozgas-étkezés lehetdségét. Emellett
kialakitjuk és fejlesztjiik a kozdsségi kapcsolatokat, segitjiik didkjaink harmonikus és

egészséges testi-lelki fejlodését.

A gazdalkodas és menedzsment, illetve az informatika és tavkozlés agazatokban
lehetové tessziik tanuldinknak, hogy okleveles technikusi végzettséget szerezzenek, melynek
eredményeként a Nyiregyhazi Egyetem, illetve a Debreceni Egyetem képzési programjanak egy

részEét mar a technikumi évek alatt iskolankban elsajatitsak.
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Intézményiink a régio vallalkozéi mérlegképes konyveldi képzésének bazisa, melyet

rugalmas tanuldsi utak segitségével, felndttképzés keretében biztositunk. >

Fentiecknek megfelelden az oktato-neveld6 munkank koézéppontjdban a tanulok
tudasanak, képességeinek, egész személyiségének sokoldalt fejlesztését helyezziik.
Hagyomanyainknak megfelelden kiemelt szerepet szdnunk a tehetséges tanuldkkal vald
foglakozasnak, hiszen ennek atlagon feliili eredményessége egyik pillére iskolank

elismertségének.

Ezek szellemiségében a didkjaink tandran kiviili foglalkozasok keretében heti beosztas
szerint részt vesznek az OTP Fay programokon, a didkok és kollégdk nagy létszdmban
rendelkeznek éves szinhazbérlettel, a 9-10. évfolyam tanuléi Filharmonia bérlettel
rendelkeznek (évente 4 eldadads). Rendszeresen, iskolai szinten részt vesziink az orszagos
témahetekben (Pénz7, Digitalis Témahét, Fenntarthatésagi Témahét), valamint évfolyam szinti
tematikus projektheteket szerveziink. Azt tapasztaljuk, hogy a didkok lelkesen vesznek részt
ezeken a programokon ¢és kreativitasukkal, tigyességiikkel, logikus gondolkodasukkal
hozzajarulnak a programok sikeréhez. Kiilonbozé tematikus szakkorokon (robotika,
didkvallalkozasok) vehetnek részt a didkok, melyek keretében orszdgos és nemzetkozi
versenyeken mérettethetik meg magukat, mikozben fejleszthetik érdeklddési koriiknek
megfelelden a kiilonb6zo (programozoi, vallalkozoi, prezentacids, eldadoi stb.) képességeiket,

készségeiket.

A Tempus Kozalapitvany éltal kiirt Erasmus” palyazatok keretében elnyert projektekkel
2014 6ta minden évben tobb oktatd és didk utazhatott kiilfoldi 1 hetes mobilitasra. 2021-ben
koznevelési kategoriaban, 2022-ben szakképzés teriileten nyertiink 2027-ig tarto akkreditacios
palyazatot, melynek keretében az elmult 3 évben kozel 30 oktatd vett részt (akar tobbszor) is 5-
8 napos kiilfoldi (Barcelona, Valencia, Athén, Firenze, Praga, Helsinki, Malta, Puero de la Cruz
stb.) szakmai, modszertani vagy nyelvi tovabbképzésen, kozel 70 diak vehetett részt 1 hetes
kiilfoldi tanulméanyuton (Szicilia, Szlovénia, Szlovaki, Erdély, Portugélia, Tenerife), valamint

tobb, mint 70 diak 2 hetes munka alapt szakmai gyakorlaton vett részt Braga (Portugalia) és

részlet az iskola szakmai programjabol — az intézmény kiildetése
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Puerto de la Cruz (Tenerife, Spanyolorszag) varosaiban, valamint tobb oktatd vett részt job

shadowing programon Madeira, Portugélia, Szicilia, Tenerife, Erdély kiilonb6z6 varosaiban.

Képzési struktira

Intézményiink oktatasi struktirija tobb részbdl tevdodik Ossze. Egyrészt 9-13.
évfolyamokon technikumi kozismereti €s szakmai képzés, masrészt az érettségi vizsgat koveto,
kozismereti tartalom nélkiili szakmara felkészitd képzések, valamint felndttoktatas,
felndttképzés. 2015 szeptemberétél mindenki szdmara ingyenessé valt a masodik szakma,
valamint tovabbi 1 szakképesités megszerzése is, melynek kdszonhetden €letkortol fiiggetleniil
felnottoktatas vagy felnottképzes, illetve dudlis képzés keretében tudunk képzéseket inditani. A

kovetkezd években kiemelt cél a dudlis képzésben részt vevok szdmanak novelése.

Az iskola tanul6i 1étszama az érettségi elotti 9-12. évfolyamokon évek ota stabil, 560-
580 6 kozott mozog, a 9. évfolyam osztalyait 35-36 fovel tudjuk inditani, és a lemorzsolodas
mértéke 1% alatti. Az érettségi utani nappali képzés 1étszama valamivel nagyobb ingadozasokat
mutat, mivel a folyamatos valtozadsok kovetkeztében az iskoldban érettségizéd és 5/13.
¢vfolyamra itt marad6 didkok szdma is és a mashol érettségizo, de a 2 éves képzésre jelentkezdk
szama is évrol évre valtozik. A jovO évtdl kezdddden a végzos évfolyamok 1étszamingadozasa

nem fog gondot jelenteni a tervezésnél, mert technikumban a 13. évfolyam is kotelez6 a diakok

szamara.
Létszamadatok alakulasa 2017-2024. kozott

Képzés tipusa 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
érettségi eldtti 9-12. évfolyam 556 595 573 591 590 578 584
kémsrr.lc?ren .tartalom nélkili 97 88 63 70 90 97 7
tanuldi jogviszony

kézlfmeretl ’tartalom nélkiili 319 351 200 52 38 3 9
felnottoktatas

feln6ttképzés - - - - 85 125 63
Osszesen 972 1034 838 713 803 832 811

(sajat készitésii tablazat az intézményi statisztikak alapjan)
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2015 szeptemberétdl folyamatosan inditunk felndttoktatas, 2020-tol felndttek oktatasa
¢és felndttképzés keretében is képzéseket, amiben egyébként dolgozd felndttek hétkdznap
délutanonként, valamint szombati képzési napokon ingyenesen vehetnek részt. A legtobb
tanulonk a felnéttoktatasban a 2018/19. tanévben volt (351 £6). Abban az évben a teljes tanuldi
létszam 1034 f6 volt. A sport dgazat 2019-es kivezetésével, az tigyvitel agazat és tobb
szakképesités 2020-as megsziinésével (ekkor a kozgazdasag és ligyvitel agazat gazdalkodas és
menedzsment agazattd alakult), valamint a vallalkozasi mérlegképes konyveld képzés
atalakitasaval a felnottoktatasi és feln6ttképzési 1étszamunk évrdl évre folyamatosan valtozott,
jelenleg 227 16.

Az intézményben jelenleg 25 osztalyban 651 {6 nappali, 77 6 esti (felndttoktatas)
tagozaton folytat tanulmanyokat. Feln6ttképzés keretében vallalkozasi mérlegképes konyveld

képzésben 94 6, szamitogépes adatrogzitd képzésben 26 6 vesz részt.

Képzési szerkezetiink jelenlegi 1étszamadatai:

Technikumi képzés (2023/2024. tanév)

Agazat/szakma Eviolyamok Osszesen
9. | 10. | 11. | 12. | 13.
Gazdalkodds és menedzsment 90 | 86 - - - 176
Informatika és tavkozlés 53 | 54 - - - 107
Pénziigyi-szamviteli ligyintézd - - 96 | 52 - 148
Villalkozasi ligyviteli ligyintéz6 - - 11 22 - 33
Szoftverfejlesztd és -teszteld - - 60 | 53 - 113
(forras: KRETA adatok 2024. aprilis 25-én)
Erettségi utani képzés (2023/2024. tanév)
Evfolyam -
Szakma 513, l/lg. 214, Osszesen

Irodai titkdr (OKJ, nappali 5/13. évfolyam) 7 - - 7
Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 (nappali) - 11 46 57
Szoftverfejlesztd és -teszteld (nappali) - - 10 10
Pénziigyi-szamviteli ligyintézd (esti) - 10 10 20
Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 (dualis) - - 26 26
Villalkozasi iigyviteli ligyintézd (dudlis) 7 24 31

(forras: KRETA adatok 2024. aprilis 25-én)
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A szakképzésben az elmult 4 évben tortént rendszer szintli valtozdsoknak koszonhetden
kivalo lehetdségek kinalkoznak a szakképzés terén. Mivel a technikumi képzés 5 éves lett, ezért
minden didkunk részt vesz szakmara felkészitd szakirdnyl oktatasban, ezaltal a 13. évfolyam
végén ¢Erettségi ¢és szakmai bizonyitvanyt is szereznek. A tanul6i jogviszony (nappali
oktatasban) a koradbbi 21 éves korhatar helyett 25 évre kitolodott. A masodik szakma
megszerzésének ingyenessége, a dudlis képzés tovabb noveli a képzések irant érdeklodok korét,
hiszen ha valaki tobb ldbon all (tobb szakképesitéssel rendelkezik), konnyebben el tud

helyezkedni a munkaerdpiacon, vagy konnyebben tud munkat, esetleg szakmat valtani.

Beiskolazas

Technikumi oktatasunk irant folyamatosan magas a az érdeklédés az altalanos iskolas

korosztalyban, évrdl évre a felvehetd 1étszam tobbszorose jelentkezik iskolankba.

9. évfolyamra jelentkezok szdma 2021-2024.

Tanulmanyi teriilet Felvehet6 | Jelentkezdk szama (f0)
létszam | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Gazdalkodas és menedzsment 80 291 | 318 | 338 | 354

Informatika és tavkozlés 48 308 | 306 | 267 | 279

(forras: intézményi beszamolok, KIRIF adatok)

A 2024 szeptemberében induld 9. évfolyamra felvehetd 128 meghirdetett helyre
Osszesen 633 jelentkezés érkezett, ami Osszességében Otszords tuljelentkezés. Ennek
koszonhetden mind a négy induld osztdly a rendes felvételi eljarasban elsé korben teljes
mértékben feltoltésre keriil. A folyamatosan magas szintli érdeklédést els6sorban intézményiink
tanulokdzponta nevelési-oktatasi filozofidja, a jo partneri kapcsolatépités, felsdoktatasban vald
magas tovabbtanulasi ardny, a didkjaink tanulmanyi, sport és versenyeredményei, valamint az
intézmény vitathatatlanul magas presztizse hatarozza meg. Ennek ellenére a jelen demografiai
tendencidkbol adoddan nagy hangsulyt kell fektetniink a jovében a beiskoldzasi mutatoink
szinten tartdsa érdekében. Az elmult években a szakképzés vonzerejét noveli a 9. évfolyamtol

alanyi jogon jard 6sztondij, valamint az okleveles technikus képzés kivald alternativaja lehet a
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gimnaziumoknak. Mindemellett folyamatosan azon kell dolgoznunk, hogy a legjobb képességii

tanulok a gimnaziumok helyett az iskolankban kivanjanak tovabbtanulni.

Human erdforras

Intézménylink  személyi  feltételei  tobbnyire  megfeleléek a  hatékony
munkakovetelmények teljesitéséhez. Az oktatoi testiiletet mind szakmailag, mind
modszertanilag jol képzett oktatok alkotjak, akik képesek az 01j torvényi szabalyozasok altal

1étrejott valtozasok kovetésére, 0j célok kijelolésére és megvaldsitasara.

Intézménylink alkalmazotti kozosségének 1étszama 96 6, melybdl 68 6 f6allasu oktato,
az intézményi munkat kdzvetlentil segitdk (iskolatitkarok, gazdasagi iigyintézd, HR, gondnok,
rendszergazda, apolo, tigyviteli munkatars) 8 f0, technikai munkakérben 20 f6. Az oktatodi
allomanybol 58 {6 (56 teljes munkaidds, 2 részmunkaidds) az iskolaban, 10 f6 a kollégiumban
végzi nevelési-oktatasi feladatait. Néhany esetben centrumon beliil az iskolak kozott attanito
oktatokkal kell a feladatot ellatni, foképp kis 6raszamu (vagy ,,maradék’) tantargyak esetében,
valamint a pszichologus ¢és fejlesztok esetében. 11 {6 oraadd van jelenleg, akik foként
felndttoktatasban és felndttképzésben vesznek részt, az informatika agazat szakmai targyait
oktatjak, gyogytestnevelési feladatot 1at el, valamint a kollégiumi iigyeleti munkat segitik. A
sajat oktatokon kiviil 1 f6 iskoladr kiilsé alkalmazottként latja el munkajat az intézményben,
tovabba 1 f6 szocidlis munkas, 1 fo iskolaorvos és 1 fo6 védond lat el feladatokat az

intézményben, heti beosztas szerint.

Az elmult 3-4 évben a legnagyobb problémat az informatika szakos oktatok alkalmazéasa
okozza, mivel a kozismereti informatikan kiviili szakmai targyak oktatdsara nem talalunk
megfeleld szamu és képzettségli szakembert. Ebben az iddszakban kiilonb6zé okokbol
kifolyolat 4 informatika szakos oktaté munkaviszonya sz{int meg. Volt amikor azonnal sikertilt
az allashelyet betdlteni, de olyan is volt, hogy 3-5 honapon keresztiil heti 6-8 tiloéraban lattak
el a kollégak az orakat. Ez a jovOben is kardinalis kérdés lesz, mivel a jovo tanév lesz az elso,
hogy a tizenkettedikes diakok mindannyian folytatjdk tanulmanyaikat a 13. évfolyamon, ezaltal

jelentdsen novekszik a szakmai 6rdk szama, ami tovabbi oktatdi bovitést kivan.
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Intézményiink oktatdéi szamtalan orszadgos, varosi ¢€s intézményi elismeréssel,
kitlintetéssel biiszkélkedhetnek. Ezek az elismerések is mutatjak az oktatdi testiilet szakmai,
pedagbgiai erdsségét, s ezekre a jovében, vezetdi munkdm sordn tovabbra is tdmaszkodni

kivanok.

A kollégak iskolan kiviili szakmai tevékenysége is elismerésre méltd. Evek ota egyre
tobben kapnak érettségi vizsgaelndki megbizast, aktivan vesznek részt szakmai
vizsgabizottsagokban, valamint emelt szinti érettségi vizsga tantargyi vizsgabizottsagi
munkdajadban. Az ott szerzett tapasztalataik hasznositasa, tanitasi oraikon valo alkalmazasa

intézményi szinten is kamatozik.

Szaktanaraink pedagogiai, modszertani fejlesztésében az akkreditalt oktatoi
tovabbképzések kiemelkedd szerepet kapnak, de a finanszirozashoz sziikséges forrasok
szlikossége nagy mértékben akaddlyozza ezen lehetdségek optimalis kihasznalasat. A
négyévenkénti kotelezd 60 Ords tovabbképzés az éves tovabbképzési tervek alapjan torténik, az
éves tovabbképzési koltségvetési keretbdl. Jelenleg az intézményiinkbdl 1 f6 végez felsdfoku
tanulmanyokat. Evente tobb tanarszakos hallgaté tolti nalunk 6sszefiiggé tanitasi gyakorlatat
kollégaink mentordlasa mellett. Idén torténelem, valamint tobb kozgazdasz tandr szakos

hallgat6 gyakorlatozott nalunk.

Az intézmény oktatoi testiiletének kor és nem szerinti osszetétele

Férfiak (f6) | Kor (év) | Nk (f6)
] 25-29 -
- 30-34 1
- 35-39 3
3 40-44 6
4 45-49 7
4 50-54 17
6 55-59 5
6 60-64 6

(forras: KRETA adatok 2024. aprilis 25.)

Az oktatoi testiilet ¢letkori megoszlasa nem igazan kedvezd, mert 66 szazalékuk a korfa

fels6 részébe tartozik (legalabb 45 éves), az atlag életkor 51,5 év, ami sokszor generacios
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problémakat is okoz a napi oktato-didk kapcsolatban. A legnagyobb gondot az jelenti, hogy 5-
10 éven belill a jelenlegi oktatok 34%-a nyugdijba vonul és nincs fiatal oktatd, akik
kreativitasukkal, innovativ szemléletiikkel, korszerli, naprakész digitalis kompetencidjukkal
ersiteni tudnak az oktatoi gardat.
Intézményliinkben jelenleg 6 munkakdzosség mikodik:

e tarsadalomtudomanyi,

e redl,

e gazdalkodas és menedzsment,

e informatikai,

e idegennyelvi,

e kollégiumi.

Ezek az oktatdi kozosségek az elmult években tobbszor is atszervezésre keriiltek. A
jovOben tovabb kell alakitani a szakmai munkakdzosségeket, a projektoktatds bovitése,
valamint a mindségiranyitasi rendszer hatékony mikodtetése érdekében. A munkakdzosségek
év eleji iléslikon javaslatot tesznek a tanévben tervezett feladatokra (iskolai iinnepségek,
szaktargyi vetélkeddk és versenyek, belsd szakmai tovabbképzések stb.). A munkakdzosségek

munkajat a munkako6zosség-vezetdk szervezik, irdnyitjak, koordinaljak.

Az intézmény szintén meghataroz6 tagjai a nem oktatd munkakorben dolgozo
munkatarsak. Mindennapos tevékenységiik nélkiil az intézmény miikodOképessége nem
biztositott, ezért fontos, hogy 6k is tudjanak azonosulni az intézmény célkitiizéseivel, érezzék,
hogy eddigi eredményeinknek a maguk teriiletén 6k is részesei. Ebbe az alkalmazotti csoportba
tartoz6 munkakorok: iskolatitkar, rendszergazda, &polo, gazdasagi-ligyviteli dolgozok,
technikai dolgozok (portdsok, karbantartok, takaritok). A felsorolt munkakorok koziil a
technikai dolgozok munkéjanak szervezését, ellenOrzését a gondnok latja el, mig a tobbi
dolgozo kozvetleniil az igazgato utasitasai szerint latjak el a munkakdriiket, egyiittmiikddve az

igazgato-helyettesekkel.

Targyi feltételek

Az iskola Varosmajor utca 4. szdm alatt taldlhato iskolaépiiletében az oktatdshoz

sziikséges alapvetd targyi feltételek biztositottak. A kozismereti és szakmai tanitdsi orak
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megtartasdhoz 13 osztalyterem, a csoportbontasban végzett foglalkozdsokhoz 10 tanterem all
rendelkezése. Az iskolai és kollégiumi miikodéshez sziikséges, kotelezden eldirt funkcionalis
taneszkozokkel rendelkezik az intézmény. Az eszkdzok egy része azonban elhasznalodott,

folyamatos javitasra illetve cserére szorul.

A kozismereti és szakmai informatika 6rak, valamint a nalunk oktatott szakmak 0sszes
digitalis eszkozt igényld szakmai ordinak (elektronikus adobevallds, gépi konyvelés, digitalis
alkalmazasok stb.) helyszine az iskolaépiiletben 1év6 6 db , valamint a kollégium II. emeletén
1év6 tovabbi 2 db szamitdgépes terem. A jelenleg szdmitastechnikai tanmithelyként iizemeld
szaktanterem jOvObeni atalakitdsa, valamint tovabbi legalabb 2 szamitdgépes szaktanterem

kialakitasa sziikséges gy, hogy a kdzismereti 6rak megtartdsanak lehetdsége ne zsugorodjon.

Oktatasi célra majd 160 asztali szamitogép all rendelkezésre, melyek mennyiségi
fejlesztése elengedhetetlen, mivel egyre tobb szakmai 6ran sziikséges hasznélni. Ezen
tulmenden a szakmai vizsgak interaktiv és gyakorlati vizsgarészeit is szamitogéppel tudjak
elvégezni a vizsgazok. Kiemelten fontos ezen eszk6zok folyamatos fejlesztése, cseréje (3 év
alatt amortizalodik egy-egy szamitogép ezért minimum 3-5 évente modernizalni kell ezeket az

eszkozoket).

A 2012-15 kozott palyazati és egyeéb forrasokbol beszerzett 7 db digitalis tabla
hasznalata egyre nehezebb, mert az eszk6zok egyre elavultabbak, féleg a tablahoz tartozé

laptopok cseréje, valamint a projektorok tisztitasa, izzoinak cseréje sziikséges.

Alapvetd feladatunknak tekintjiik tanulink fizikai, testi nevelését. Igy a testnevelés
nem egyszeriien egy tantargy, hanem a nevelés — oktatas olyan teriilete, amely egyensulyt tart
a szellemi képzés egyoldalusagaval. E feladat teljesitéséhez szlikos keretek kozott biztositottak
az alapvetd feltételek. A ,,mindennapos” testnevelés és sportkori foglalkozasok megtartasa
egyre nehezebben megy, mivel a tornaterem, a hozza tartoz6 2 6lt6z0, szertar, a sportudvar
teljes felyjitasra szorul. A tornaterem parkettdja kopott, egyenetlen, néhol balesetveszélyes,
valamint a falburkolat is sok helyen sériilt, hianyos. Az udvaron 1€v6 salakos sportpalya nagyon
rossz allapotban van, egyenetlen felszinii és a salakréteg mar szinte teljes egészében lekopott,
elhordta a szél, kimosta az esd. Az udvari kosarlabda palya aszfalt rétege is repedezett. A
sporteszkozok is nagyon elhasznaltak, potlasukat, bovitésiiket a Nyiregyhaza altal kiirt

diaksportkori tdimogatasokon évente elnyert 6sszegek részbeni felhasznalasaval tudjuk szerény
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korilmények kozott biztositani. 2016-ban palyazati forrasbol kialakitasra keriilt egy
kondicional6é terem, amely kiscsoportos edzéseknek biztosit lehetdséget. Ezen kiviil

rendelkeziink csocso, asztalitenisz és mobil tegball asztalokkal.

Az 6nallo ismeretszerzést, a kutatomunkat, a tehetséggondozast és az esélyegyenldséget
biztositja a tobb mint negyvetdezer kotettel (ebbdl majd huszonhatezer a tartdés tankdnyvek
szdma), valamint majd ezer elektronikus dokumentummal rendelkezd iskolai konyvtar. A
konyvtaros oktatonak koszonhetden az elmult években a konyvtar egy igazi kozosségi térré
alakult, ahova sziinetekben, lyukasérdkban, illetve délutan szivesen mennek hosszabb-rovidebb
idére a diakok és oktatok egyarant. 2020 szeptembere Ota minden didk ingyen kapja a
tankonyvet. Jelentds probléma az ,ingyen tankonyvek” konyvtar szintii kezelése
konyvtarosunk szdmara, mivel azokat a didkok egyrészt nem megfeleld allapotban szolgaltatjak
vissza, masrészt a kiilonb6z6 kiadasok €s a tankonyvpiac radikalis valtozasainak kdszonhetéen
évrol évre szinte Uj garnitirat kell beszerezni. A didkokban tudatositani kell, hogy az ingyen
tankonyv nem sajat tankonyvet jelent, hanem csak a tankonyv ingyenes hasznalatat. Vigyazni
kell ra, meg kell 6rizni hasznalhat6sagat, hiszen tobb ,,generacion” keresztiil kell, hogy

szolgalja a diakok tudasanak gyarapitasat.

Az intézmény alagsoraban talalhato a klub helyiség, mely tanitasi iddben kiscsoportos
tanorak megtartasara alkalmas, valamint 20-30 f6s konferenciak, tinnepségek szinhelye. Mivel
az elmult években tobbszor bedzott a tavaszi, kora nyari nagy esézések alkalmaval, ezért a
butorzat cseréje iddszerli. A tovabbi bedzasok megeldzése érdekében a vizelvezetd rendszer
cseréje, tisztitdsa megtortént.

Megitélésem szerint, eszkOzrendszeriink néhany teriilet hidnyosséagaitol eltekintve

megfeleld szinten biztositja a nevel6-oktatd munka feltételeit.

A mar meglévl eszkdzok biztonsdgos iizemeltetéséhez sziikséges allagmegovas és

karbantartas kiemelt feladata az intézmény 6sszes dolgozojanak, diakjanak.

Infrastrukturalis és targyi eszkoz fejlesztés 2016-2024 kozott

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 4altal évente biztositott fejlesztési forrasokat

legnagyobb részben informatikai eszk6zok cseréjére, ujak beszerzésére, valamint a tanuloi és
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tanari butorzat (padok, székek) cseréjére forditottuk. Ennek kdszonhetéen az elmult 8 évben
beszerzésre kertilt tobb, mint 130 db asztali szamitogép (de ebbdl 40 db mar mostanra 7,5 éves),
9 db projektor vetitdvaszonnal, kozel 200 db kétszemélyes tanuloi pad, 400 db tanuléi szEk, 20
db szamitogépes asztal forgdszekkel, tovabba palyazati forrasbol 18 db laptop, 15 db tablet, 1db
akcidkamera, mikrofonkészlet, 1 db digitalis fényképezdgép. Szintén a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum biztositotta a forrast 51 db tanari asztal és 51 db szék lecseréléséhez a
nevelOi szobaban, valamint 12 teremben lecseréltiik a tanari asztalokat és székeket, tovabba
felszerelésre keriilt 9db légkondicionalé berendezés. A kollégium tobb mosdoja részleges
felajitasra kertilt (burkolatcsere, szaniterek cseréje), viszont a teljes gépészeti felujitas idoszerti

lenne a 38 éves épiiletben.

Pélyazati forrasbol 2020-ban az iskolaban teljes kortien feltjitasra keriiltek a foldszinti
folyoso keleti végén talalhatd mosdok. Ennek a palydzatnak a keretében a 201 és 202-es
szamitastechnikai tantermek elektromos halézatdnak cseréje is megvaldsult, tovabba ekkor
keriilt kialakitdsra a kollégium II. emeletén a madasodik szamitégépes terem. Az aula
lapostetdjének vizszigetelése megtortént. Ezen tulmenden beszerelésre keriilt egy fiités
szabalyozé eszkdz, melynek koszonhetden az iskola éptiletében 1évo 3 fltési kort kdzvetlentil

tudjuk szabalyozni, ligyelve az energiatakarékossagra.

2021-ben az orszagos FényesOkos program keretében az iskolaban és a kollégiumban
az Osszes lampatest ledes fényforrasra lett kicserélve. 2022-ben a folyosokon talalhatd 6sszes

beépitett szekrény ajtajat kicseréltiik, modernizalva ezzel a belso képet.

A 2023-as alapitvanyi bal bevételébdl az iskola teljes hangositdsi rendszere
modernizalasra keriil (folyosoi és tantermi hangszordk cseréje €s Ujra vezetékelése, Uj

keverdpult és erdsitd, valamint mikrofonok beszerzése valosult meg).

2023 tavaszan a Nyiregyhdzi SZC Bencs Laszlo Szakképzo Iskola felndttoktatasban
részt vevo festd, burkolo €s szarazépitd vizsgdzoi a szakmai vizsga keretében kifestették a 03-
as termet €s ajtajat, Almennyezetet készitettek €s kifestették a testneveldi irodat, 2 kollégiumi
mosddoban vizszigetelést és burkolatcserét végeztek. Ezen tilmenden a tornaterem elotti,

valamint az els6 emeleti folyosok leszakadt mennyezetét javitottak ki.
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Augusztus végén az iskola nyugati végén 1évO csapadékviz elvezetd rendszer
atalakitasa, cseréje, tisztitasa teljes kortien megvalosult, ezért a korabbi beazasok, alagsori viz

bedmlések a jovOben reményeink szerint nem lesznek.

2023 0Oszén 6 irodahelyiségben (igazgatoi, titkarsag, 2 helyettesi, tanari, kistanari)
kicseréltiik a kopott, szétcstuszott laminalt parkettat, ezen helyiségek 1j szOnyegeket is kaptak.
Az iskola teté vizszigetelése 140 m>-en keriilt megerdsitésre, de még mindig kiizdiink egy II.
emeleti bedzassal (vizesedéssel). Egy varosi TOP-os tervnek része volt tobb éven keresztiil az
iskolaépiilet teljes korti energetikai felujitasa nyilaszaro cserével homlokzati hdszigeteléssel a
tetd6 ho ¢és vizszigetelésével, fltési rendszer korszeriisitésével, valamint napelemek
felszerelésével, de ez sajnos forrashiany miatt nem valdsult meg. 2023-as év végi feluyjitasi,
beruhazasi keretbdl beszereztiink egy nagy teljesitményii takaritogépet, mely megkdnnyiti az

aula és a tornaterem takaritasat.

Kollégiumi nevelés

A kollegiumi nevelés soran fontos, hogy a diakok megismerjék az alapvetd erkélcsi
normakat, és ezek a normak beépiiljenek személyiségiikbe, mindennapi életiikbe,
tevékenységiikbe.

Lényeges, hogy az erkolcsi nevelés a napi élet gyakorlatabol, tapasztalataibol vegyen
példakat, egyben készitsen fel az elkeriilhetetlen értékkonfliktusokra és azok kezelésére.

A kamasz fiatalok esetében kiilonosen jelentos, hogy segitsen szamukra valaszt taldlni
erkolcsi keérdeéseikre, az esetleges problémdikra. Az erkolcsi nevelés nagy hatassal van a

kozosség és az egyén életére egyardant.””

Intézményiink szerves része az 1986-ban €piilt, az iskolaval 6sszekapcsolt, egy helyrajzi
szamon talalhato kollégium. Szakmai programunknak megfeleléen alapvetd célunk, hogy a
kollégiumban elhelyezett tanulok az ott eltoltott évek alatt megtanuljak a tarsadalmi egyiittélés
szabdlyait, tanuljanak meg csoportosan munkat végezni, és tarsadalmilag elfogadott mdédon

élni.

3

Az Oktatasi Hivatal altal kiadott ,,A kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja” részlet
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/kerettanterv/kollegiumi_alapprogram 0406.docx
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Az iskolaval egybeépitett kollégium 208 férdhelyes, de a tobbnyire 8 agyas szobak miatt
évrél évre egyre kevesebb a kollégista didk. Az Arok utcai kollégium (amely korabban 6nall6
varosi kollégium volt, 2008 ota tartozik a Széchenyihez) a rezsivalsag idején - 2022.
novemberében - koltséghatékonysagi szempontokat figyelembe véve ideiglenesen bezart. A
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum masik 5 nyiregyhazi kollégiumaban (amelyek az adott
iskolaval fizikailag is 6ssze vannak kapcsolva) tobb évre visszamendleg csokkent a kollégista
tanulok szama, ezért a 2023/24-es tanévben a kiilonallo Arok utcai épiilet mar nem fogadott
tanulokat. A kordbban itt dolgozé kollégak az Inczédy, a Banki, valamint a Varosmajor utcai

kollégiumban folytattak a nevel6i munkat.

A kollégiumi épiiletben taldlhaté a 200 férdhelyes ebédld, mely nagyobb létszamu
rendezvényekre is alkalmas. A kollégium ¢épiiletében klubszoba, kondiciondlé terem,
tanul6szobak, valamint teakonyha biztositja a kollégista diakok szdmara a komfortos lakhatast
¢s a szabadido eltoltésének lehetdségét. A Varosmajor utcai épiilet lakoinak magjat a széchenyis

didkok jelentik, de tobb nyiregyhdzi kozépiskola tanuldja is a kollégium lakoja.

A didkok tobbsége egyre messzebbrdl, naponta bejar az iskoladba, kevésbé vonzo
szamukra a kollégiumi 1ét. Ezért a kollégiumi ,,beiskolazasnal” kiemelt figyelmet kell forditani
a sajat kollégiummal nem rendelkezd intézmények 9. évfolyamara, beiratkozo tanulokra, hiszen

igy eredményesen gyarapithato a kollégistaink 1étszama.

A tanulok mindennapi munkdjat, nevelését 10 kollégiumi oktatd valdsitja meg. Neveld
munkdajukat a Kollégiumi nevelés orszdgos alapprogramjanak szellemében végzik. A
csoportvezetd tandrok szakmai végzettsége lehetové teszi, hogy valamennyi tantargybol magas
szinten iranyitsdk a tanulok felkésziilését a tanitasi orakra. Tovabba lehetdséget biztositanak a
gyengébben szerepld tanulok szamara felzarkoztatd foglalkozéasok, egyéni és csoportos

korrepetalasok szervezésével.

A kimagasléan jo képességli didkok szamara tehetséggondozd foglalkozasokat
szerveznek az oktatok, akar csoportos keretek kozott, akar egyéni képzés formajaban. Az elmult
é¢vekben tobb menyei €s orszdgos versenyen (asztalitenisz, foci, Séf the World) értek el

kimagaslé eredményeket.
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A kollégiumi ¢let szinesitésének ,,gazdaja” az évek ota kiemelkedd munkét végzo
didkonkorméanyzat. A mdar hagyomannya valt, évente rendszeresen visszatérd
programsorozataik biztositjdk a szabadidd kulturdlt eltoltését. Tevékenységiik tulterjed a
kollégium falain. Sport- és kulturalis versenyek szervezésével €16 kapcsolatot alakitanak ki a
varos ¢és a megye kollégiumaival. Tovabbra is tamogatom a kollégistdk kulturalis és

sportrendezvényeken vald részvételét.

A kollégiumi épiilet 2012-ben energetikai feltjitdson esett at, melynek keretében az
Osszes nyiladszard cseréje megtortént, teljes kiilso hoszigetelést kapott az épiilet. Az épiilet
gépészeti rendszere €s a szobak sajnos nem voltak felujitva, ezért az utobbi idében stirtisédnek
a meghibasodasok, nagyobb karbantartasi munkak. Tervek szerint 2024 folyamén a 21. szazadi
iskola RRF projekt keretében ki tudjuk cserélni a kollégium teljes butorzatat (agyak,

szekrények, asztalok, székek).

A folyamatos karbantartas és a meglévé vagyon védelme kiemelten fontos feladat mind
a dolgozdk, mind a kollégiumban lako didkok szamara. A szdndékos karokozasok megeldzését

kell els6 szam feladatnak tekinteni.

Tanulmanyi eredmények

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium tobb évtizede az orszag
egyik legsikeresebb kozépiskoldja. Az intézmény mind a tanulmanyi eredmények, mind a
felsGoktatasi beiskoldazasi mutatok teriiletén elért eredménye alapjan mélton lehet biiszke az
orszag szakkozépiskoldinak élmezdnyében elfoglalt helyére. Az elmult évtizedben
folyamatosan emelkedik azoknak a tanuldoknak az ardnya, akik az érettségi vizsga letételekor

kozép- vagy fels6foku nyelvvizsga bizonyitvannyal is bliszkélkedhetnek.

Evr6l évre kiemelkedd eredményeket érnek el didkjaink az orszagos kozépiskolai,
szakmai  tanulményi,  valamint  sportversenyeken.  Elsésorban  matematikabol,
kozgazdasagtanbol, informatikabdl és gépirasbol. Magas rangu varosi, megyei vagy orszagos
tanulmanyi versenyeken érnek el sikereket torténelembdl, valamint irodalombol, magyar,
illetve idegen nyelvekbdl. Mindezek mellett nem elhanyagolhaté diakjaink sportversenyeken

elért sikerei. 2023/24-es tanév eredményei a teljesség igénye nélkiil: Skills Junior 2024
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webfejlesztd kategoria orszagos 7. hely, roplabda didkolimpia (fit) orszagos 8. hely, OKTV
matematika orszagos 30. hely (gimnazista tanuldkkal k6zos verseny), Sz&ép magyar beszéd
orszagos dontdben kiilondij, Megyei matematika versenyen technikum kategoriaban 4 db 1.
hely (9., 10., 11., 12. évfolyamon egyarant). Az orszagos ¢és megyei versenyeken elért
eredmények elismerésére a diakok ¢és felkészitd oktatdik szamara az igazgatoként aprilis végén
fogadast rendezek. 2024-ben kozel 150 tanulo kapott meghivast a fogadasra. Ezt a hagyomanyt
tovabb kivanom apolni. Vezetdi feladatom, hogy a tehetséges didkok és felkészitd tanaraik
szamara biztositsam az eredményes felkésziiléshez és a versenyeken valo sikeres szerepléséhez

sziikséges feltételeket.
Ev végi tanulmanyi eredmények (2020-2023):

Iskolai atlag

2018/19. 2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23.  2023/24.1.
félév

Az intézmény tanulmanyi atlaga az elmult 5 évben jelentdsen (35 szazaddal) javult.
Alapvetden jo képességii, kreativ és kelloképpen motivalt diakok alkotjak az iskola tanuloi
kozosségét, ezt a 9. évfolyamra torténd felvételihez kapcsolddd kozponti felvételi vizsga
biztositja. Fontos cél a jovore vonatkozéan is az eddig elért eredmények szinten tartasa, illetve
azok tovabbi javitasa. A tovabbi javulast vetiti elére az idei tanév I. félévének tanulmanyi
atlaga. 2022/23-as tanév végén a kitlind tanuldk szdma 59 10, jeles tanulok szama 79 6. Iskolai
szinten Osszesen 6 tanulo altal 7 tantargyi bukas sziiletett, ez a teljes tanuldi 1€tszam minddssze

0,9%-a. Ami kifejezetten pozitivum, hogy a 9-12. évfolyamon nem volt bukas.

Erettségi eredmények

Intézményiink Osszes végzOs didkjat - ezaltal az intézmény tanulmanyi munkajat is -

érintd masik fontos statisztikai mutatoszam az érettségi vizsgak eredményei.
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Az érettségi eredmények tobb évre visszatekintd vizsgalata alapjan megéllapithato,
hogy az intézménylinkben oktatott didkok altal nyujtott teljesitmények a vizsgatiargyak
tobbségénél jelentdsen feliilmuljak a szakképzésben tanulé diakok atlagot, sot az orszagos
atlaghoz képest is szignifikansan jobb eredményeket értek el. 2021-ben a Covid miatt
alapvetden nem volt szobeli érettségi vizsga. A 2023-as eredményeken latszik az a hatas, hogy
az iskola képzési strukturdjabol kikeriilt a gyengébb eredményeket produkald sport dgazati
osztaly. Részben ennek is kdszonhetd, hogy minden kdzismereti tantargybol javult az orszagos
atlaghoz viszonyitott relativ eredmény.

A kbzépszintii érettségi vizsga szazalékos eredményei az elmult 3 évben

2021. 2022. 2023.
/ @ 8 > @ 6 =~ . B )
tantdrgy S S |58 |5 |88 |5 |5
- R5) = N 15} p= < O =
2 o~ 9 2 ~ 9 2 = g
5 = 2 5 < & 5 = 2
D \ o \ D 2
magyar 67,89 | 58,38 | 71,78 | 65,37 | 57,06 | 64,37 | 66,01 | 58,26 | 69,30
matematika 54,05 | 42,85 | 69,27 | 56,14 | 46,77 | 56,99 | 54,18 | 44,55 | 69,56
tortéenelem 54,51 | 44,23 | 54,67 | 61,50 | 53,49 | 61,87 | 62,84 | 55,26 | 72,56
angol nyelv 69,86 | 47,56 | 76,43 | 70,98 | 64,78 | 75,57 | 66,29 | 60,12 | 81,67
német nyelv 61,36 | 47,64 | 63,79 | 61,98 | 50,04 | 57,31 | 58,47 | 47,94 | 69,44
informatika 66,62 | 60,61 | 80,59 | 68,17 | 63,84 | 77,32 | 65,67 | 57,53 | 75,58
kézgazdasagi ism. 58,33 | 65,04 62,52 | 73,89 64,33 | 78,09
informatikai ism. 44,14 | 67,38 53,28 | 63,33 54,27 | 69,22
irodai vigyviteli ism. 61,61 | 64,57 67,32 | 56,73 69,08 | 67,33
sport ism. 53,47 | 55,50 53,34 | 48,94 - -

(forras: www.ketszintu.hu/publicstat.php, érettségi vizsgak intézmeényi jegyzokonyvei)

Az emelt szintli tantargyi vizsgdk szdma mind orszagos, mind intézményi szinten
csOkkent az utobbi 3 évben. A szakképzés, a felsGoktatas, valamint a felvételi kovetelmények
valtozdsai miatt érzékelheté ez a valtozads. A kozgazdasagi ismeretek, angol nyelv és
informatika tantargyakbol magas az emelt szintii érettségi valasztasa, ahol a tanuldink szintén

atlag felett teljesitenek. 2023 mdjus-juniusi vizsgaidészakban 6sszesen 95 6 tett emelt szintl
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érettségi vizsgat. 2024-t61 valtozik az érettségi kdvetelmény rendszere, valamint a technikumi
rendszer alapjan a 12. évfolyamban mar ,,csak” elérehozott érettségi vizsgat tesznek a tanulok.
A 13. évfolyam végén a szakmai vizsga eredményének beszamitdsaval kapjak meg egyszerre

az érettségi €s a szakmai bizonyitvanyt.

Orszagos mérések eredményei, tapasztalatai

Orszagos kompetenciamérés

Az intézményi oktato-neveld munka eredményességének tovabbi mutatdja a 2003-ban
bevezetett nemzetkozi Osszehasonlitdsra is alkalmas kompetenciamérés, melyen
kozépiskoldban a 10. évfolyamos tanulok vesznek részt minden év tavaszan. A mérés azt
vizsgalja, hogy a tanulok rendelkeznek-e azokkal a kompetencidkkal (szovegértés,
matematika), amelyeknek koszonhetden alkalmazni tudjdk megszerzett ismereteiket, s meglévo

tudéasuk birtokaban képesek-e 01j ismeretek elsajatitasara.

Az elmult évek eredményeirdl az aladbbi tablazatbol és diagramokbol kaphatunk az
iskola szdméra mindenképpen pozitiv képet. Az adatok az Oktatasi Hivatal Orszagos
kompetenciamérés jelentéseibdl €s elemzéseibdl szarmaznak. 2020-ban a Covid jarvany miatt
elmaradt a mérés. A 2023-as mérés eredményeinek orszagos adatai még nem dallnak
rendelkezésre.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei 2017-2022. kézott (10. évfolyam)

Ev 2017. 2018. 2019. 2021. 2022.
Matematika Széchenyi 1726 1727 1761 1749 1778
Matematika orszagos 1647 1647 1670 1653 1646
Szovegértés Széchenyi 1654 1704 1712 1723 1702
Szovegértés orszagos 1613 1636 1661 1651 1600
Kompetenciamérés Matematika Kompetenciamérés Szévegértés
o — |

1660 o
1640 — =
e 1620 — ~
I— 1600 ~
1580
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1550 1520
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Az elemzések, értékelések alapjan intézménylinkbe jard didkok rendszeresen az
orszagos atlag felett teljesitenek olyan eredménnyel, mely a élmezdnyébe sorolja iskolankat. A
2022-es mérés eredményei alapjan az latszik, hogy egyre nagyobbra nyilik az oll6 az atlag és
az iskolai eredmények kozott. Ennek kovetkeztében a komplex elemzések alapjan orszagos
szinten matematikabol 5, szovegértésbol 3 olyan technikum van, ahol az eredmények

szignifikansan jobbak a Széchenyi eredményeinél.

Kompetenciamérés a szakképzésben

2018 szeptemberétdl minden ¢év elején a 9. évfolyam tanuldéi bemeneti
kompetenciamérésen vesznek rész, melynek eredményei alapjan csoportos és egyéni fejlesztési
iranyokat lehet kijelolni a tanuldk szamara a tanév folyaman. Ennek készonhetéen november
elejére az osztalyfonokok elkészitik az eredmények Osszesitését és az osztalyban tanitokkal
kozosen kiértékelik. Ezt kdvetden torténik az akar egyénre szabott fejlesztés. A rendszer
sajatossaga, hogy tanév vége felé (majusban) ugyan ezek a didkok kimeneti mérést irnak és
azonnal lemérheté az éves fejlodés minden tanuld esetében a vizsgalt matematika ¢és

szovegertési kompetenciat illetéen.

Kimeneti Széchenyi Gazdalkodas és | Informatika | Nyiregyhdzi | Orszagos
mérések menedzsment és tavkozlés | Szakképzési | atlag
2023-ban 9. évfolyam Centrum

Matematika 76% 72% 81% 52% 52%
Anyanyelv 79% 78% 81% 74% 71%

A téblazatbol leolvashatd, hogy magasan az orszdgos ¢és a Centrumos atlag folott
teljesitenek a széchenyis didkok a matematika és anyanyelvi méréseken egyarant. 100%-o0s

teljesitmény is szokott lenni matematikabol. Jellemzden nincs 0-24% kozott teljesitd didkunk.

Meérések tapasztalatai

Ezek a kimagaslo eredmények tobb tényezd egyiittes jelenlétének kovetkezménye.
Egyrészt intézményiinkbe a 9. évfolyamra vald bejutds kézponti irdsbeli vizsgahoz kotott.
Oktatéink szakmai felkésziiltsége, pedagdgiai sokszinlisége szintén megalapozza a kivalo
eredményeket. Tovabbi fontos tényezd, hogy tobbek kozott matematikabol, magyar nyelvbdl

csoportbontasban tanulnak diakjaink, valamint a szabadon felhasznalhat6 idkeretb6l minden
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¢vfolyamon plusz érakat tettiink az alap 6éraszamokhoz a helyi tanterviink elfogadasakor. Ezt a

rendszert a tovabbiakban is mikodtetni kivanom.

A mérésben részt vevd didkok teljesitménye az egyes években a sajat 8. osztalyos
kompetenciamérési eredményiikhoz képest szignifikdnsan nem valtozott, viszont a didkok
CSH-indexe alapjan az eldzetesen becsiilt eredményt rendre felilmultdk matematikabol és
szOvegértésbol egyarant. Ebbdl latszik az oly sokat dicsért intézményi munka hozzaadott
érteke.

Az eredmények ismeretében azonban nem ddélhetiink hatra, mert ezek nem eleve
elrendelt eredmények, helyezések, ezekért minden évben keményen kell dolgozni didknak és
oktatonak egyarant. Ezt kovetéen is kiemelten fontosnak tartom mindkét kompetencia
fejlesztését. Ennek érdekében tovabbi elemzéseket kell végezni (a felvételi eredmények, 9.
évfolyam év végi eredménye, a szakképzési bementi és kimeneti mérés, és a kompetenciamérés

eredménye tekintetében).

A 2016-0s intézményvezetdi palydzatomban azt a célt tiztem, ki, hogy a 2021. évi
kompetenciamérés eredményei elérjék a 2011. évi (addigi legjobb) eredményt (matematika
1843, szovegértés 1789). Sajnos ez nem valosult meg, de kdzelebb kertiltiink a célhoz, a 2016-
os eredményekhez képest javulas figyelhetd meg. A kdvetkezd 5 évben szeretném, ha tovabbra

is ezen a novekedési palyan tudnank maradni.

NETFIT mérés
2022/23. tanév mérési eredményei
FFSZ FSZ EZ
Testosszetétel és Testtomegindex 9% 21% 70%
taplaltsagi profil Testzsirszazalék 7% 28% 65%
Aerob fittségi

(alloképességi) profil Alloképességi ingafutas teszt | 44% 24% 35%

Utemezett hasizom teszt 0% 3% 97%
Torzsemelés teszt 0% 55% 45%
Vazizomzat fittségi profil | Utemezett fekvtamasz teszt | 0% 42% 58%
Kézi szoritderd mérése 10% 25% 65%
Helybdl tavolugras teszt 0% 36% 64%
Hajlékonysagi profil hajlékonysagi teszt 0% 34% 66%

Jelolések: FFSZ-Fokozott fejlesztés szilikséges, FSZ-Fejlesztés sziikségek, EZ-Egészségzona
(Forrés: https://www.netfit.eu//netfit/intvez_riport.php)
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A NETFIT mérés 2022/23-as intézményi eredményei alapjan megallapithatd, hogy didkjaink
tobbsége egészségesnek mondhatd, de majd minden mérési teszten a tanulok 25-35
szazalékanal fejlesztés sziikséges. Ami nagyobb figyelmet igényel (fokozott fejlesztés
sziikséges), az a tanulok 7-9 szdzalékanal a testzsirszazalék és testtomegindex értéke alapjan a
testosszetétel és taplaltsagi profil, mig 10% esetében a kézi szoritderd vonatkozasaban a
vazizomzat profil. A legtobb odafigyelést igényld teriilet a didkok alloképességének fejlesztése,
mely kiemelten fontos a nalunk oktatott szakmak esetében a jovobeni irodai, asztal/szamitogép

melletti munkavégzésiik miatt.

Tehetséggondozas, felzarkoztatds

Intézménylink évtizedek oOta biiszke az itt végzett tanulok felsdoktatasi felvételi
eredményeire. Ebbdl adoddan a tovabbtanuldsi arany is magasabb az atlagosnal. Ezeket az
eredményeket csak ugy lehetséges produkalni, hogy a tantervi o6rak mellett az érdekldédok, a
tehetségesek szaméra a tanitasi 6rakon kiviil megfelelé foglalkozasokat szerveziink. Evtizedes
hagyomdny az iskoldban az emelt szintli érettségi vizsgakra vald hatékony és eredményes
felkészités. 2016-t6l tanuldi leterheltségnek kdszonhetden nincs lehetdség direkt emelt szintli
érettségire felkészitd csoportok 1étrehozasa, hanem csak a csoportbontasban oktatott targyak
esetében van lehetdség differencidlasra a kozEp illetve emelt szintli érettségire valo felkészités
terén. Mint ahogy azt mar korabban is emlitettem, minden gyermek egyedi, megismételhetetlen
¢s kiilonleges. Az oktatok munkéjuk soran dontd tobbségében alkalmazzak a differencialt
oktatas modszertanat, s ezzel is biztositva a gyerekek egyéni nevelését, oktatasi igényeik
kielégitését.

Iskolank mindig is alapvetd feladatdnak tartotta és tartja jelenleg is, a tehetséges
tanulokkal torténd kiemelt foglalkozast. Tehetséggondozasunk masik kiemelkedd teriilete a
szakkorok €s versenyfelkészitd foglalkozasok. A szakkoroket a tanulok érdeklodésétdl fiiggden
az iskolai orakeret és tantargyfelosztas lehetdségeinek figyelembe-vételével tanuloi igények
alapjan indithatok. Akér kiscsoportos foglalkozasok keretében is motivalni kell a didkokat a

részvételre.
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Iskolank tanulo6i kozott nem igazan jellemz0, de egyre inkabb tapasztalhato a kiilonb6z6
tanuldsi és magatartasi zavarokkal (BTMN, SNI) rendelkez6 didkok 1étszamanak emelkedése
(az elmult 8 évben megduplazodott a szamuk, jelenleg 9 f6 SNI, 11 {6 BTMN besorolasu az
intézményben). Integralt oktatdsuk kiilonos figyelmet kivan a szaktanaroktol, valamint egyéni
fejlesztési terv keretében fejlesztd foglalkozik veliik heti 12 6rdban. A jovében nagyabb
figyelmet kell forditani felzarkoztatasukra, fejlesztésiikre, kikiiszobdlve a tanulasi

nehézségekbdl adddo hianyossagaikat, csokkentve ezaltal lemorzsolodasi esélyeiket.

Araszorultsagi helyzet €s j6 tanulmanyi eredmény alapjan a 2023/24. tanév II. félévében
31 tanul6 részesiil Apaczai 6sztondijban. A tanulok mentoralasat 13 oktatd végzi egyéni vagy
csoportos foglalkozasok keretében, ndvelve ezzel a tanuldshoz vald hozzaférés esélyeit és

csokkentve a hatranyukat az iskolatarsakhoz képest.

Az intézmény gazdalkodasa

Iskolank pedagodgiai munkajanak szervezése, iranyitasa mellett hasonld fajsulyu kérdés
az intézmény gazdalkodasi feladatainak végrehajtdsa. Ez utébbi markansan meghatarozza a
nevelés-oktatas mindségi megvaldsitdsanak biztonsagat. Az iskola az 0j szakképzési torvény
rendelkezései alapjan szakmailag onalloan, gazdasagi szempontbdl a tobbi centrumos
iskolatol részben elkiiloniilten gazdalkodik. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum a
koltségvetési szerv, melynek vezetéje a kancellar. Az altala megfogalmazott gazdalkodasi

szabalyzatok szerint végezziik intézményi gazdalkodasi feladatainkat.

Az intézményi SZMSZ, valamint gazdalkodasi , beszerzési és pénziigyi szabalyzat
biztositék arra vonatkozdan, hogy a centrum iskolai szakmai 6nallésaguk mellett a centrum
koltségvetésébdl levezetett kvazi sajat koltségvetéssel rendelkezzenek. Ennek gyakorlati
megvalosulasa, hogy az igazgat6 kotelezettségvallalasi joggal, a gazdasagi ligyintézd pénziigyi
ellenjegyzbi joggal rendelkezik, mig az igazgatd mellett az igazgatohelyettesek szakmai
teljesitésigazolasi jogkore a teljesitések valodisdganak biztositéka. Ezt kvetden a centrumban
torténik az utalvanyozas, kifizetés valamint a gazdasagi események konyvelése, bevallasok,
beszamolok készitése. Ehhez a kozponti munkdhoz végez a gazdasagi iligyintézd ¢&s

személyligyi el6ado elokészitd, rendszerezd, adatszolgaltatdi tevékenysége, mivel az iskolaban
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torténik a kotelezettségvallaldsok elokészitése, arajanlatok begyljtése, a szakmai anyagok és

eszkdzok beszerzése, valamint a bérek, juttatasok, dijazdsok szamfejtése.

Ebbdl adodoan a legfontosabb finanszirozasi forras a szakképzési centrum koltségvetése

altal biztositott pénziigyi keret.

Tovabbi forrasok lehetnek a kiilonbozd, sikeres palyazatok utjan szerzett
pénzeszkozok. Intézményilink mindig nagy figyelemmel kisérte mind a tanulmanyi/képzési,
mind az anyagbeszerzési, beruhdzasi/felhalmozasi palyazati lehetdségeket. Kiemelt
feladatként kivanom kezelni a tovabbiakban is a palyazati lehetéségek minél szélesebb kor

kihasznalasat, szorosan egyiittmikodve a centrum palyazatokért felelés munkatarsaival.

Jelentések azok a tamogatasok, amelyeket az intézményhez kapcsolodd Széchenyi 75
Alapitvany biztosit nevel6-oktatdé munkank szinvonalanak emelésére az iskolaban ¢és a
kollégiumban egyarant. Sajat bevételek realizaldsdnak érdekében lehetdséget jelent az
intézmény infrastruktirajanak (biifé, aula, tornaterem, tantermek) bérbeadasa esetenkénti vagy
folyamatok szerzodések alapjan. Sajnos a kollégium épiiletének/szobdinak akar nyari

idészakban torténd szallas célu kiadasa kiillonbozo engedélyek hidnyaban nem lehetséges.

Az intézményi koltségvetés altal biztositott €s a tervezhetd egyéb bevételi forrasok
figyelembe vételével tovabbra is a raciondlis, energia és koltséghatékony gazdalkodas
megvaldsitasaval kivinom biztositani a szinvonalas pedagégiai munkat a Nyiregyhazi

SZ.C Széchenyi Istvan Technikum és Kollégiumban.

A gazdalkodas eredményességének novelése érdekében fontosnak tartom a ,,sajat
kivitelezésben” elvégezhetd nagyobb karbantartasi és kisebb felujitasi munkalatok
aranyanak novelését, bevonva a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum tobbi szakképzo
intézményét, hiszen ezen egyiittmiikodések, az iskolak szakképzési profiljainak egymast
er0sit6 hatasanak koszonhetoen, szinte csak anyagkoltség meriilne fel. Mindebben
szamitok és épitek a technikai dolgozok, valamint a Centrum miiszakis kollégainak
munkajara és nem utols6 sorban igazgato kollégaim egyiittmiikodésére, kancellar ur

tamogatasara.
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Szervezeti struktura

Az utébbi 3 esztenddben a vezetdi struktira nem valtozott. Jelenleg az igazgato, az
oktatasi, nevelési, szakmai és dudlis képzésért feleldés igazgatohelyettesek alkotjak az
intézmény felsé vezetését, amelynek feladata a iskola iranyitasa, miikodésének biztositdsa az
elfogadott szakmai programnak, a szervezeti és miikodési szabalyzatnak, hdzirendnek valamint

a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden.

Az intézmény vezetdi struktirdjan alapvetden nem kivanok véltoztatni, de a helyettesek
munkakdri leirasaiban szerepld feladatok egyértelmisitésével a hatékonysdg novelése

érdekében optimalizalni sziikséges a vezetoi strukturat.

Vezet61 munkam sordn tovabbra is nagy hangsulyt kivanok fektetni a vezetési struktura
kovetkezd szintjén elhelyezkedd munkakozosség-vezetokkel vald egylittmikodésre. A
munkakdzosség-vezetok kozponti szereplik révén kozvetlen kapcsolatot teremtenek az oktatoi
testiilet tagjai és az intézmény vezetdsége kozott. Még rendszeresebbé kivanom tenni a vezetd
¢és a kibdvitett vezetdi értekezleteket. A vezetdi tevékenység soran kitiintetett szerepet kap a
diakonkormanyzatok (iskolai és kollégiumi) vezetdivel, az {izemi tandcs iskolai tagjaval,

valamint az sziil6k osztalyszintii képviseldivel valo szoros egyiittmiikodés.

A kovetkezO vezet6i szintet jelentik az intézményben az oktatéi kozosség minden
tovabbi tagja. Mind a szakoktatok, mind az osztalyfonokok, tovabba a kollégiumi
csoportvezetok tevékenysége kiemelkedden fontos. Munkdjuk eredményességén mulik az

intézmény nevelési-oktatési feladataink sikeressége, eredményessége.

Meggy6z6désem, hogy az oktatdi testiiletben tovabbra is meghatidrozd szerepet kell
kapniuk azoknak a kollégaknak, akik mind szakmai felkésziiltségben, mind korszerii nevelési,

oktatasi modszerek alkalmazasaval eredményesen nevelik tanuldinkat, oktatjak szaktargyaikat.

Tovabb kell javitani a bels6 kommunikaciét és munkamegosztast. Még jobban kell
torekedni a munkavallalok egyenletes terhelésére, illetve nagyobb gondot kell forditani a
kiemelkedé és szinvonalas munkat végzd, valamint az atlagosndl tobb munkat vallalo
munkatarsak elismerésére. Ebben nagy segits€g a mindségiranyitadsi rendszer keretében

haromévente végzendo oktatoi értékelés.
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Mindéségiranyitasi rendszer

Intézményiink az elmult 4 évben kialakitotta és 2022. szeptember 1-jét6l miikodteti az
EQAVET alapu mindségiranyitasi rendszerét, amely biztositjia a megfelelé belso
szabalyozottsagot, valamint a partneri igények ¢és visszajelzések beépitését az intézmény
milkddésének ellendrzésébe. Iskolank dolgozdi elkodtelezettek a mindségi munka, a
partnerkozponti miikodés irdnt. Mindennapi munkdnk soran arra toreksziink, hogy
felkésziltséglink  folyamatos  fejlesztésével, a partnerek elvarasainak maximalis

figyelembevételével magas mindségii ,,szolgaltatast” nydjtsunk.

Visszajelzéseik alapjan a munkaltatok elégedettek az intézményiinkben végzett tanulok
felkésziltségével. A munkaltatok szivesen alkalmazzak volt didkjainkat. Szakmai

felkésziltséglik, informatikai készségiik kielégiti a munkaltatok igényét.

A mindségiranyitasi programunkban megfogalmazottak szerint tovabbra is figyelembe
vessziik az intézménnyel szembeni elvarasokat. Tovabbra is folyamatosan toreksziink a munka
javitasara annak érdekében is, hogy tanuldink tobbnyire a mindségiranyitasi programunk

stratégiai céljaiban megfogalmazottaknak megfelelden teljesitsenek.

A mindségiranyitasi program részeként 2022-24 k6zott intézményi onértékelés valosult
meg, melynek keretében a teljes intézményi miikodés feltérképezésre €s elemzésre keriilt. Ez
alapjan keriilnek meghatarozasra az intézmény erdsségei és fejlesztendd teriiletei, az
intézkedési terv Osszeallitasa, majd ezt kdvetden a fejlesztések végrehajtasa. Ez a kétévente

1smétl6do folyamat eredményezi majd az intézményi miikodés fejlodését.

Partnerkapcsolatok

Sziilok

Kitiintetett figyelmet forditok vezetOtarsaimmal a sziildkkel vald kapcsolattartasra,
melynek formai az évenként két — két alkalommal rendezett kozos, valamint osztaly szintli
sziiléi értekezlet, tovabba az ugyanilyen gyakorisdggal megrendezendd fogadodras késo
délutan, melyen az oktatoi testiilet valamennyi szaktanara, kollégiumi csoportvezetd tandra
részt vesz. Ezen feliil még az alkalomszeriien megtartott iskolai sziiléi kdzosségi tilés jelenti a
legfontosabb forumot az intézmény és a sziildi hdz kapcsolataban. Ezen talmenden a sziildk

akar egyedi esetekben is fordulhatnak az oktatokhoz egyéni fogaddora keretein beliil.
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Szamunkra is fontosak ezek a forumok, hiszen a sziiloktol érkezo kozvetlen
visszajelzések mindenképpen megerdsitést jelentenek neveld-oktatdé munkank szinvonalara,
eredményeire. Az elektronikus naplé hasznalatdval a sziilék gyorsabban, pontosabban

értesiilnek a didkok napi teljesitményérol.

Kozos egyiittmiikddésiink jelentds tényezdje, hogy bekapcsolddnak az intézményi
programok szervezésébe, lebonyolitasaba, tamogatasaba. Fontos szamunkra az is, hogy korabbi
tanitvanyaink gyermekei, kozelebbi és tavolabbi rokonai hosszu évtizedek 6ta nagy szamban
jelentkeznek intézményiinkbe. Ez szintén visszajelzés neveld—oktatdé munkéank szinvonalaval

kapcsolatban.

Diakonkormanyzatok

Intézményi neveldomunkank szerves része, annak kiegészitéje az iskolaban és a
kollégiumban mitk6do didkonkormanyzatok tevékenysége. Az altaluk szervezett programokkal
¢lményekhez juttatjak a tanulokat, tevékenységiik eredménye neveld munkankban kamatozhat.
Ezért minden lehetséges mddon tovéabbra is segiteni kivanom a kiilonb6z6 onszervezddéseket,
diakonkormanyzati erdfeszitéseket, ugyanis a tanulok kreativitasat, érdeklddését figyelembe
vevo tevékenységiik olyan kompetenciak fejlesztéséhez vezet, amelyekre masutt nem nagyon,

vagy kevésbé nyilik lehetdség.

Hatarozott véleményem, hogy mind az iskolai, mind a kollégiumi didkonkormanyzati
tevékenység erdsitésének egyik zdloga az osztalyokban, csoportokban miik6dd
onkormanyzatok létrehozasa, azok megerdsitése. Fontos minden osztalyban az osztalyfonok
tudatos irdnyitasa mellett az osztaly egyéb tevékenységét iranyitd tanuldi szervezddés. Nem
mehetiink el sz6 nélkiil amellett, hogy nem nd, hanem inkabb csékken azoknak a tanuloknak a
szama, akik kozosséglik ¢életének mozgatorugoi, onként, teljes odaadassal tevékenykednek a

kozosségiikért, aktiv szerepldi a kozosség iranyitasanak.

Kapcsolat az dltalanos iskolakkal

Az intézménylinkbe felvett 9. évfolyamos tanuldk tobbsége nem Nyiregyhdzan végezte

altalanos iskolai tanulmanyait. Az altalanos iskoldknak mindig friss informaciokkal kell
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crer

altalanos iskolas korosztalyt és sziileit, hanem az altalanos iskoldk vezetdit, osztalyfonokeit,
tanarait is folyamatosan kell tdjékoztatni a szakképzésben rejlé lehetdségekrdl, pozitiv
valtozasokrol.

Az éltalanos iskolaval vald kapcsolattartdas forméja lehet tobbek kozott az évente
megrendezésre keriild palyavalasztasi kiallitds az altalanos iskolas didkok ¢és sziileik, valamint
az altalanos iskolai palyavalasztasi felel6sok és pedagogusok részére, ahonnan a friss
informaciok birtokdban tdvozva tudjak irdnyitani palyairanyitdsi munkdjukat. Ez nem
helyettesitheti a mar szokdsos nyilt napokat, palyavalasztasi sziil6i értekezleteket, sziildi
forumokat. 2024-ben elindult a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum kezdeményezésében egy
intézményesitett kapcsolatfelvétel a szakképzd intézmények és az altalanos iskoldk kozott,

melynek kdszonhetden elindulhat egy kozvetlenebb kommunikacid, informéciocsere.

Rendeziink altalanos iskola felsé tagozatos didkjai szaméara robotika versenyt (Robot
Exatlon a digitalis témahét keretébe), mely igen nagy népszeriiségnek orvend. Idén mar nem
csak megyei altalanos iskolakbol neveztek 2-3 f6s csapatok. Hasonlé modon, akar tobb fordulos
gazdasagi ¢és egyéb szaktargyi tanulmanyi versenyeket is kell szervezniink, hogy alaposabban

megismerjék intézményiinket az iskolavalasztas eldtt, akar tobb éven keresztiil is.

Gazdalkodo és nonprofit szervezetek, partnerek

Kiemelt partneriink a Nyiregyhdzi Egyetem, mellyel 2, illetve 3 évvel ezel6tt kdzos

képzési programokat dolgoztunk ki az okleveles technikusi képzés mindkét dgazatara.

A dudlis képzés keretében szakképzési munkaszerzodéssel folyd sajat dolgozos
képzéseknek koszonhetéen az elmult 2 évben 13 Nyiregyhdzi, valamint megyei vallalkozéassal
alakitottunk ki kdzvetlen kapcsolatot a pénziigyi-szamviteli ligyintézd, valamint a véallalkozasi
igyviteli ligyintézé képzésekben. Ezeket a partneri kapcsolatokat a dudlis képzés bdvitése
érdekében tovabbra is fent kell tartani. A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval is folyamtaos a kapcsolat mind dualis képzési lehetdségek, mind egyéb szakmai

tertiletek vonatkozasaban.

Nagy gondot jelent szdmunkra az, hogy sem a gazdalkodas ¢s menedzsment dgazatban,
sem az informatika és tavkozlés dgazatban nincs nyari 6sszefiiggd szakmai gyakorlat (kordbban

sem volt), ezért nem alakult ki sem orszdgosan, sem helyileg a hasonld profilu cégekben a
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diakok fogadéasanak igénye. Nagyon sok erdfeszitést tettiink mindkét agazatban a dudlis
partnerek felkutatdsara, de sajnos nincs megfelelé kapacitasuk a cégeknek erre. Nekik mar a

,,kész”” munkaerdre lenne sziikség.

2024-ben kibontakozoban van egy lehetséges dudlis partnerség a Raiffeisen Bank
Nyiregyhazan miikodo (450 fonél tobb alkalmazottat foglalkoztatd) Service Centerével, amely
cég 1dén nyarra mar kiirt a didkjain szdmara 2 db 3 hetes turnusu szakmai tartalmt gyakorlat
alapu didkmunkat. Egyeztettiink a konkrét dualis képzés lehetdségeirdl. Egyeldre nyitottak és

nem zarkoznak el a kozos munkatol.

Folyamatos a kapcsolat az OTP Fay Andras Alapitvanyaval, Junior Achievement
Magyarorszaggal, a Pénziranytli alapitvannyal, a Nemzeti Ado6- ¢és Vamhivatallal, a
nyiregyhazan jelen 1évé bankok tobbségével, konyveldiroddkkal, a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, egyéb gazdalkodd szervezetekkel, az Oktatasi

Hivatallal.

Kiilfoldi kapcsolatok

Arra torekszlink, hogy megteremtsiik azokat a feltételeket, amelyek hozzasegitik
tanuldinkat ahhoz, hogy képesek legyenek idegen nyelvi kdrnyezetben, az adott tdrsadalmi
normakat, szokéasokat figyelembe véve idegen nyelven (tobbnyire angolul) j ismeretekre szert
tenni, kommunikalni, 6nalléan véleményt alkotni, egyiittmiikddni, kapcsolatokat kialakitani.
Az Erasmust akkreditacido keretében tobb lehetdség is adodik és a didkok szamara kivald
lehetdséget biztositanak egyhetes kiilfoldi tanulmanytton vagy kéthetes szakmai gyakorlaton

valo részvétellel, projektek nemzetkdzi kornyezetben valdo megvaldsitasaval.

A kiilfoldi kapcsolatrendszer kialakitasaval az is célunk, hogy tanuldinkat a kiilonb6z6
kultardk megismertetésén keresztiil tiirelemre, megértésre és nyitottsdgra neveljiik, valamint

értsék meg a nemzetkozi kapcsolatok fontossagat.
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Vezetoi program

Alapvetd celkitlizések

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum ¢és Kollégium vizioja, hogy a térség
gazdalkodas menedzsment és informatikai szakképzésének meghatarozo szerepldjeként
kreativ, rugalmas, versenyképes szaktudassal bird fiatalokat neveld, vonzd szakképzési
rendszert alakit ki, melyet j6l miikddo feln6ttképzési rendszer timogat. A fiatalok képzése soran
¢lményszerti megoldasokkal, a munkaerdpiac szerepldivel és az egyetemekkel egyiittmiitkodve
biztositjuk a mindségi munkaerdképzést. Egészséges és fenntarthatd oktatasi kornyezetet
alakitunk ki, melyhez elengedhetetlen a zo6ld és digitalis atallas. A partneri elégedettséget a
mindségiranyitasi rendszeriink miikddtetése garantalja. Az intézményiinkbdl kikeriild tanulok
az itt folyo reziliens képzésnek koszonhetden a szakmai ismeretek mellett megszerezhetik
azokat a kulcskompetencidkat, amelyek elengedhetetlenek a valtozasokhoz vald rugalmas
alkalmazkodashoz, a valtozasok befolyasolasahoz, sajat sorsuk alakitdsdhoz. Stabil szakmai
alapismeretekkel, a gazdasag altal igényelt és a vallalkozasok &ltal elvart tudassal, illetve
kompetenciakkal rendelkez6, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes szakembereket ado képzést
valositunk meg. Az iskola infrastrukturalis fejlesztésének kdszonhetden (korszerti tanmiihely,
informatikai felszereltség, digitalis tananyagok, szoftverek, modszertan) a specidlis szakmai
ismeretekkel, 0j technoldgidkhoz kapcsolodd tudassal ruhazzuk fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevoket. A szakmat tanuld fiatalok korszeri szakmai (gyakorlatias)
ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szereznek, igy rovidebb 1d6 alatt lesznek képesek teljes
értékli munkavégzésre. A negyedik ipari forradalom kihivésaira valaszt adni képes rugalmas
tanulési lehet6ségeket biztositsunk. Minden képzésiinkbe beépiilnek az Ipar 4.0 kdvetelményei

¢és a szakmaban elvart digitalis tartalmak.

Jol felszerelt, korszeri kollégiumunkban nagy hangsulyt nyer didkjaink rekreacidja, a

szabadid® hasznos eltdltésének biztositisa. Sokrétii szocializacids térben élnek kollégistdink.*

Az intézmény nevelési programja alapjan arra kell torekedni, hogy tanitvanyaink

képesek legyenek a valdsag sokoldalu és targyilagos megismerésére, a kor szinvonalan allo

4 részlet az iskola szakmai programjabol — az intézmény jovéképe
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altalanos ¢és szakmai ismeretek elsajatitasara ¢s alkalmazéasara, alkot6 ¢és kritikus
gondolkodasra, 6nalld vilagnézet kialakitasara. Ezért célként tekintem vezet6i munkdmban,
hogy novendékeink rendelkezzenek egyrészt a hagyomanyosnak nevezhetd 4ltaldnos
miiveltséggel, de ugyanakkor a 21. szdzad rohamosan, szinte naprél napra valtozé technikai,
okologiai, tarsadalmi, gazdasagi valtozasaira is megfelel6 médon tudjanak reagalni, és képesek
legyenek eligazodni a mesterséges intelligencia altal generalt kornyezetben. Ehhez sziikséges,
hogy megszerezz¢k azokat a kompetencidkat, amelyeknek birtokdban a munka vildgaba keriilve

tisztességesen helyt tudjanak allni.

Fejlesztési tertiletek

A mindségiranyitasi rendszer keretében az elmult 2 tanévben elvégeztiik az intézményi
onértékelést, melynek keretében a teljes intézményi miikodés feltérképezésre keriilt.
Munkatarsi, tanuldi, sziil6i, partneri kérddivek segitségével, valamint a mindségiranyitasi
kézikdonyvben meghatarozott indikatorokon keresztiil adatokat gylijtottiink. Az intézmény napi
mukodését a folyamatszabalyozasok mentén megvizsgaltuk. Mindezek alapjan meghatarozasra
kertiltek az intézmény erdsségei és fejlesztendo teriiletei. Az oktatoi testiilet a 2024. majus 3-i

értekezletén az alabbi 3 fejlesztendd teriiletet szavazta meg.

1. Duadlis képzohelyek felkutatasa, egyiittmikodés kialakitasa, képzési program

kidolgozasa. (Szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezok aranyanak novelése)

2. Az egyiittmiikodés erositése az okleveles technikusi képzésben részt vevo egyetemekkel.

A szakmai program kiegészitése az okleveles technikusi képzés képzési programjaval.

3. A projektalapu szakmai orak aranyanak novelése a szakmai tanorak szamahoz

viszonyitva.

A fenti teriiletekre kidolgozand6 fejlesztési tervek alapjan elvégzendd munka kiemelt

feladat lesz a vezet6i munkam soran az elkdvetkezendd években.

Béviteniink kell a dudlis képzésben részt vevo tanulok szamat (a jelenlegi nullarol),

hogy meg tudjunk felelni annak a mindségbiztositasi célnak, hogy a tanulok 60% munka alapu
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tanulasban vegyen rész. Erre leginkabb a révid idejii (2-12 hetes) szakképzési munkaszerzddés

lehetdsége biztosit redlis esélyt.

A kovetkez6 két évben szorosabbra kell venni a kapcsolatot a Nyiregyhazi Egyetemmel,

valamint a Debreceni Egyetemmel az okleveles technikus képzés erdsitése érdekében.

Modszertani  meguajulds keretében boviteni kell (akar kiilsd, akar belso

tovabbképzésekkel) a projektalapu oktatast.

Oktatoi kozosseg

Elsésorban azt tartom szem el6tt, hogy a megiiresedd, vagy Gjjonnan jelentkezd oktatoi
allashelyekre jol képzett, a didkokat motivalni tudo, szakmailag, modszertanilag fejlédni,
megujulni képes, kooperacidra nyitott oktatok keriiljenek alkalmazédsra. Az informatika

munkak6zosség megerdsitése és fejlesztése az elsddleges cél.

Ezen talmenden a jol miikodod oktatdéi munka alapjanak az egyiittmiikddés kiilonbozo
formait, az egységes pedagdgiai szemléletet és a nyilt, bizalmi 1égkoron alapuld kozosséget
tekintem. Minden oktatdé valamilyen szempontbdl példakép kell, hogy legyen tanitvanyai
szamara. Tanuloink zome 4ltalaban jo, de nem kivalé képességii tanuld. Onmaguktdl talan nem,
de kozvetlen tanari segitséggel motivaltak lesznek és kimagaslé eredményeket lesznek képesek
elérni. A sikeres munka zdloga a oktatoi testiilet viszonylagos allandosaga is. Az utdbbi évek
feler6sodott fluktuacidja (nyugdijazasok, intézményi atszervezések) utan szeretném stabilizalni
az oktatoi testlilet személyi Osszetételét. Természetesen ezt sokszor kiilsd, eldre nem
megjosolhato, kivédhetetlen tényezdk is befolyasolhatjdk. A tantargyfelosztas egyik évrdl a
masikra torténd rugalmas atalakitdsaval ezek a fenyegetettségek nagymértékben
kikiiszobolhetoek. Célom, hogy hosszu tdvon egyiitt dolgozni képes oktatoi testiilet végezze

mindennapi oktato-neveld munkajat.

Az oktatoi testiiletnek folyamatos szakmai és mddszertani megujulasra van sziiksége.
2020-ban a Covid jarvany miatt egy szempillantas alatt kellett a semmibdl egy jol miikodo
online oktatasi rendszert kialakitani. Hala a kollégak rugalmassaganak ¢és kotelességtudatanak,
sikeriilt. Azota is egyre tobb digitdlis tananyag jelenik meg melyek oktatadsban vald

felhaszndldsa szinesiti a tanordkat és talan jobban motivalja a tanuldkat és tartja fenn a
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figyelmiiket. Egy pedagogiai mddszer, egy pedagdgus szerep 10-15 év alatt elavul, valtoztatasra
szorul. Napjainkban inkdbb az Gtmutato, tanulni tanitdé oktatdokra van igény, hisz didkjaink
késobbi életiik soran szintén folyamatos megtjulasra kényszeriilnek majd az élethosszig tartd
tanulds érdekében. Ezért is fontos a szakképzésben 2020 o6ta jelen 1év0 projektoktatas
sz¢élesitése a lexikalis tudas fontossaga mellett, mivel a kimeneti mérések kozott mindkettd
megtalalhatd, nem miikddik az egyik a masik nélkiil. Folyamatos Onképzésre és szakmai
tovabbképzésekre van tehat sziikség. Az utdbbi években a kotelezd oktatdi tovabbképzés az
IKK éaltal mikddtetett OTR feliiletén meghirdetett képzéseken keresztiil valosul meg, sziikos

financialis forrasokkal. A tovabbképzéseken vald részvételt a jovében is tdimogatni kivanom.

A jelenleg miikodé munkakozosségek szervezeti formain az el6bb leirt rugalmassagi
kovetelmények mentén sziikséges lesz valtoztatni. Meg kell erdsiteni az intézményben folyo
projektoktatast, valamint a bevezetett mindségiranyitasi rendszer hatékony miikddése
érdekében a munkakozosségek ujragondolasa sziikséges. A munkakozosségek kozti
egylittmiikodést azonban folyamatosan erdsiteni kell. Sziikséges a munkakdzosség-vezetok
kozti informacidcsere élénkitése. Nagyobb hangsuly kell fektetni a munkakozosségek oktato-
neveld munkat alakito aktiv miikddésére. A munkakozosségeknek a tagjait motivald 1égkor

kialakitdsaban €lenjard szerepet kell vallalniuk.

Az iskolai szervezeti struktira kulcsszerepléi az osztalyfonokok. A rajuk harulod
feladatok sulyat latva keriilt bevezetésre az osztalyfonok-helyettesi rendszert, ami Ugy

gondolom jol miikodik.

A tovéabbképzéseken résztvevd kollégdk 1j, megszerzett ismereteit nemcsak sajat
munkajukban kell tudni hasznélni. Sziikséges az informaciok munkakdézosségen beliili vagy
oktatéi testiileti szintli megosztdsa is. Az ilyen ,bels¢” tovabbképzésekre alapozott

ismeretaradast az iskolavezetésnek tovabbra is 0sztonoznie kell.

A tovabbképzési tervben eldnyt élveznek majd azok a képzések, amelyek az
intézményiink szakmai programjaban megfogalmazott célok elérését szolgaljak. Hasonld
prioritast élveznek azok a tanfolyamok, tovabbképzések, amelyek a digitalis és nyelvi
kompetenciak fejlesztését, valamint a tehetséggondozast és a felzarkoztatast (esélyegyeldséget)

hivatottak biztositani.
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Oktatoi testiiletlinkben folyamatosan zajlanak oktatoi értékelések alapjat képezo
oralatogatasok. Célom, hogy ebben ne csak az ellendrzés sulyat és tétjét lassak a kollégak,
hanem egy lehetdséget arra, hogy akar egymas ordjanak latogatasa (mar amennyire erre jut ido)
kozos fejlodési lehetdségeket biztositanak szamukra. Minden téren erdsiteni kell az oktatok

kozotti kooperaciot, projektmunkat.

Az iskola alkalmazotti kozosségének egységét erdsiteni kivanom jeles alkalmakhoz
kothetd Osszejovetelek, kirdnduldsok, kozOs szinhdz-, muzeum vagy mozilatogatasok

szervezésével, mely programok a kozosségen beliili személyes kapcsolatokat erdsitik.

Oktatdo-neveld munka

Kiemelten kezelendd feladatnak tartom az eddig kialakitott értékekre és az elért
sikerekre vald épitkezést. A hagyoméannyéd valt programok megtartasa, megszervezése ¢s
lebonyolitasa mellett, sulyanak megfeleld propagandat kell tovabbra is adni mind osztaly-,

mind iskolai szinten a sikeres didkoknak, az eredményes tevékenységeknek.

Tovéabbra is kiemelt figyelemmel kisérendd feladatként kell kezelni az egyéni
képességek minél jobb kibontakoztatdsat, a tehetséges tanulok gondozasat, a szerényebb

teljesitményt nytjté didkok felzarkoztatasat.

Napjaink fogyasztasorientalt, érdekk6zpontii vilagaban fontos feladatunknak érzem,
hogy didkjaink megismerjék a valoés nemzeti torténelmiinket, kultirankat, hagyomanyainkat, és
anyanyelviinket igényes, arnyalt, annak teljes gazdagsagat tiikr6z6 formajaban és mivoltaban
sajatitsak el, ellensulyozva ezzel a tarsadalmi kornyezet és a média sok esetben rombold és

igénytelenné tevo hatasat.

Az idegen nyelvi készségek egyre fontosabba valnak a mai vilagban, ezért az idegen
nyelvi képzésben az érettségire ¢és nyelvvizsgara vald felkészités mellett egyre nagyobb

hangsulyt kell fektetni a szakmai idegennyelv oktatasara.

A modern kor 6koldgiai problémainak, a kdrnyezeti pusztitasok, a globalis felmelegedés
stb. figyelembevételével kiemelt feladat a didkok természettudomanyos gondolkodasmodjanak,

illetve kornyezettudatos és kornyezetvédd attitidjének kialakitdsa és fejlesztése. Ezt a célt
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szolgalja a Fenntarthatosagi témahét, az 4gazati projekthetek 1jrahasznositas,

energiatakarékossag témai.

A jogszabalyi mddositasoknak kdszonhetden 1) lehetdségek alakultak ki a szakképzés
terén. Eddig a legjobb, motivalt tanulok az érettségit kovetden felsdoktatasban tanultak tovabb.
Ez az idei tanévtdl megsziinik és minden didkunk az 5 éves technikumi felkészitéssel szakmai

bizonyitvanyt tud szerezni.

A masodik szakma megszerzésének ingyenessége tovabb noveli a szakmai képzések
irant érdeklodok korét, hiszen ha valaki tobb labon all (tobb szakképesitéssel rendelkezik),
konnyebben el tud helyezkedni a munkaerépiacon. A 2020-as Szakmajegyzéknek
koszonhetéen uj, piacképes szakmak jelentek meg, valamint feln6ttképzés keretében
programkovetelmény alapjan barmilyen tipusa €s hosszusagli képzés szervezhetd. Ezeknek a
lehetdségeknek a kihasznalasaval, valamint az informaciok tudatos kommunikécidjaval egy
stabil, hosszu tavon életképes képzési struktirat tud az intézmény kialakitani. Jelenleg a
vallalkozasi mérlegképes konyveld hatosagi képzés akkreditacidjanak eldkészitése folyik az

intézményben.

Keépzési struktura

Az elmult 8 évben folyamatosan azt tartottuk szem eldtt, hogy a képzési struktarat a
helyi igényeknek és az iskola tradicidinak megfelelden alakitsuk. 2019-t61 nem inditjuk a sport
agazati képzéseket, mivel a megfeleld szinvonali oktatashoz sem targyi eszkoz, sem személyi
feltételekkel nem rendelkezett teljes mértékben az iskola. Sajnos a jogszabalyi valtozasok
kovetkeztében a 1+5 évesre novekedett nyelvi elokészitd osztaly iranti érdeklédés
nagymértékben visszaesett, ezért 2021-t61 ezt is kivezettiik a kinalatunkbél. igy 2021-t61 csupan
a gazdalkodas és menedzsment, valamint informatika és tavkozlés agazatban inditjuk a
képzéseinket mind 9., mind érettségit kovetd évfolyamokon. Tovabbi valtozas 2021-t6l, hogy
az intézményben foly6 szakmai munka elismeréseként 1 osztallyal részt vehettiink az okleveles
technikus képzés pilot programjaban, melyet 2022-t6l az informatika €s tavkozlés dgazatban is
engedélyt kaptunk az inditasra. Ennek keretében a Nyiregyhdzi Egyetemmel k6z6sen mindkét
agazat vonatkozasaban kidolgozasra keriilt a képzési program, mely alapjan a szakiranyu

tovabbtanulds esetén a pénziigyi-szamviteli iigyintézd végzettséggel 1 félévvel, a
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szoftverfejlesztd és —teszteld okleveles technikusi végzettséggel 2 félévvel tudja réviditeni a

képzési idot a hallgato, a kreditbeszamitasoknak kdszonhetden.

Mivel az elsé (2021-ben indult) okleveles osztaly idén 11. évfolyamos, ezért a
kovetkezd 2 tanévben arra kell kiemelt figyelmet forditani, hogy a képzési program alapjan
vallalt kotelezettségeinknek teljes mértékben meg tudjunk felelni, biztositva a magas
szinvonalu, egyetemi tudasanyaggal kibOvitett oktatast a diakok szamara mind a 2 szakmaban,

szorosabbra véve a mar meglévo kozvetlen kapcsolatot a Nyiregyhazi Egyetemmel.

Targyi feltételek

Az intézmény energetikai korszertsitése a helyzetelemzésnél vazolt mddon részlegesen
megvalosult. Tovabbi feladat a folyosok nyugati oldalan és néhany homlokzati feliileten 1€vo
iivegfalak nyilaszar6 cseréje annak érdekében, hogy az intézménynek egységes kiilsé képe
legyen, ez energetikai szempontbdl sem utols6. Komoly problémat jelentett a lapos tetd
szigetelésének hianyossagai, melynek tobb iitemben torténd karbantartdsa az elmult években
részben megvalosult. Hosszu tavon kivanatos lenne teljes a épiilet egységes szempontok

szerinti energetikai, gépészeti és villamossagi korszerisitése.

Kivanatos az osztalytermek, valamint a folyosok vakolathibainak kijavitdsa, tovabba
tisztito festésének elvégzése. 2024 nyaran egy palyazati forrdsnak kdszonhetéen megtjul a 217-
es eléadoterem padlozata. Ennek a projektnek része az 1. és II. emeleti folyosok, valamint

tovabbi 5 tanterem festése €s 7 tanterem ajtajanak festése mazolasa is.

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 21. szazadi iskola RRF palyazataban szerepel az
iskola és a kollégium tanuloi, kozdsségi €s irodai butorzatdnak majdnem teljes korli cseréje,
valamint a projekt része a digitalis oktatas fejlesztése érdekében megvalosuld IKT eszkdzok
nagy szamu beszerzése (asztali munkaallomasok, laptopok, tabletek, nagyméretii digitalis
kijelzOk stb.), melynek koszonhetden minden teremben elérhetd lesz a digitalis tartalmak

alapjan torténd oktatas lehetdsége.
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A 2024-ben varhatoan megvaldsulo felujitasokhoz sziikséges anyagokat, eszkozoket

mar beszereztiik, gy, mint:

- akollégium 6sszes helyiségének burkolasdhoz sziikséges laminalt padlot;

- az Osszes kollégiumi haloszobaba 1j mosdokagylokat, csempe burkolatot, fliggdnyoket;

- komplett agynemii garnitardkat a kollégiumba;

- a2 testnevelés 0ltdzo6 felujitdsahoz burkoloanyagokat, szanitereket;

- aziskola eldtt kialakitando biciklitdrolohoz térkdvet és beépitési anyagokat;

- 210 gépterem kialakitasdhoz sziikséges villanyszerelési anyagokat;

- az iskola folyosoinak, valamint a tornaterem falburkolatainak, valamint a tantermekben és
egyéb helyiségekben taldlhatd beépitett szekrények ajtajainak cseréjéhez sziikséges

butorlapokat.

Amennyiben mindezen tervezett felujitasok és beruhazasok megvalosulnak, akkor egy
sokkal esztétikusabb munkakdrnyezet és modernebb tanulasi kornyezet biztosithato a kollégak

és diakok szamara.

Mindezeken tilmenden tovabbra is fontosnak tartom a vizesblokkok, mosdo helyiségek
teljes korti felujitasat, valamint a nem oktatasi célt szolgald helyiségek hasznalatanak

racionalizalasat az iskolan beliili élet komfortosabba tétele érdekében.

A testnevelés ordk biztonsagos ¢és valtozatos megtartdsa ezzel az intézményi

infrastruktiraval nehezen valdsithatd meg.

A sport tamogatéasa kiemelt fontossagu, stratégiai feladat a lakossag (valamint a fiatalok)
egészségi allapotanak javitdsa érdekében. A kormany adopolitikdjanak koszonhetéen a
véllalatok nyereségaddjuk jelentds részét sport tdmogatasara fordithatjadk sportegyesiiletek
direkt timogatasan keresztiil. Ezért tovabbra is célom egy didksport egyesiilet 1étrehozésa, vagy
egy meglévd szervezettel vald szoros egyiittmiikodés kialakitasa. Ezen keresztiil a
Nyiregyhazan és térségében miikodé KKV-k, valamint nagyvéllalatok nagymértékben
tudnanak anyagi segitséget nyljtani az intézmény sportolasi lehetéségeinek javitasa, fejlesztése
érdekében. Tobbek kozott tornaterem, sportpalyak felujitasa, sporteszk6zok beszerzése, iskolai

bajnoksagok szervezése valdsulhatna meg ezekbdl a forrasokbol.
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Az eszk6z0k, kornyezet teriiletén a kovetkezd években az alabbi célokat tizém ki:

e a2024-re tervezett felujitasok, karbantartasok megvaldsitasa,

e a 21. szdzadi iskola (RRF) palyazatban megfogalmazott fejlesztések teljes mértékli
megvalositasa

e aziskola udvaran 1év0 sportpalya felujitasa (salakréteg kicserélésével, vagy egy modern

¢ (j informatikai szaktantermek kialakitasa

e a WIFI halézat mindenki (tanulo, oktatd) altali hasznalhatdsagénak biztositasa,
egyiittmiikddve az {izemelteté KIFU-vel

e akollégium és az iskola gépészeti rendszerének felajitasa

e az eszkozpark folyamatos karbantartdsa, bdvitése a modern oktatasi kornyezet

biztositasa érdekében

Tudom, az elézéekben megfogalmazott célok folyamatos forrasbevondst kivannak meg az
intézményi finanszirozasban, de bizom abban, hogy a kovetkezd években is lesz lehetdség a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum koltségvetési forrasaibol és egyéb palyazatok altal a kivant

fejlesztéseket 1€pésrol 1épésre megvaldsitani.

Didkélet

A didkonkormanyzatok altal korabban is rendezett események szerves részét képezik az
iskolai, valamint a kollégiumi didkéletnek. Kiemelkednek ezek koziil a 9. évfolyamos didkok
beilleszkedését segitd év eleji verébtabor, valamint a csibe, illetve verébavatdk, tovabba a
diaknap. A hagyomanyoknak megfeleléen megrendezésre keriild események mellet sziikséges
a didkok egyéb program-lehetdségeinek megujitasa, régebbi programok Ujra élesztése. Ehhez
innovativ kollégak is kellenek a kreativ didkok mellé. Fel kell tarni a didkok igényeit. Vajon a
diakok ennyire érdektelenek lennének? A mai rohand, elhidegiilt viligban nagyobb figyelmet
kell szentelniink a személyes kapcsolatok &polasara, a kozosségi programok fejlesztésére.
Természetesen ez a didkoktdl és az oktatoktol is nagyobb odafigyelést, tobb munkat igényel. A
sulirddid, valamint az iskolaujsdg kozosségformald ereje, informacidatadd szerepe
vitathatatlan. Ezen tGlmenden a didkok érdeklédésének megfeleléen tovabbi programok

megvaldsitasat is tamogatni kivanom.
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Mind a programok (rendezvények), mind az egyéb oOtletek tekintetében nagyobb

szerepet kivanok adni a didkonkormanyzatoknak

Partnerkapcsolatok, nemzetkoziesités

Kiemelt hangstlyt kell fektetni a partnerkapcsolatok megerdsitésére, hogy az
el6zéekben vazolt vezetdi program részeként megfogalmazott célokat minél hatékonyabban
meg tudjuk valdsitani, hiszen azok csak az iskolan kiviili partnerek bevonasaval teljesithetok

maradéktalanul.

Sajnos 2024/25. tanévtdl a palyadzati feltételek valtozasai miatt a koznevelési
akkreditacioban nem tudunk Ujabb programokat szervezni, ezért a szakképzési akkreditacid
célkitlizéseinek modositasaval és a két akkreditacido Osszevonasaval probaljuk biztositani a
hasonlé volument kiilfoldi gyakorlati és tovabbképzési lehetéségeket az oktatok és didkok

szamara.

Ujabb és Gjabb palyazati lehetéségek kihasznalasaval a tovabbiakban is tamogatni
kivanom ezeket a programokat. Célom, hogy a mindségiranyitasi kézikonyvben
megfogalmazott célértéket — mely szerint a didkok 8 %-a vesz részt kiilfoldi tanuldsi céla

mobilitdsban — évrdl évre teljesiteni tudjuk.
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Z.aro gondolatok

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium szandékom szerint a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum tovabbra is olyan intézménye kell, hogy legyen, ahol a
nevelés és oktatds egysége olyan oktatoi testiilet segitségével valosul meg, amelynek tagjai,
csoportjai egyiitt tudnak miikddni, pedagdgiai céljaikat képesek egyeztetni, a didkokkal

személyre szabottan foglalkoznak, s alland6é megujulasra készek.

Intézményiink részletekbe mend elemzésébdl, valamint a mindségiranyitasi rendszer
intézményi Onértékelése alapjan megfogalmazott fejlesztendd teriiletekbdl kiindulva
fogalmaztam meg a szdmunkra elérendd célokat, fejlesztési teriileteket. Bizom benne, hogy a
nyilt, 6szinte, bizalomra épiild kétiranyi kommunikacié motivaloé kornyezetet biztosit oktatok

¢s didkok szdmara egyarant az intézmény hirnevéhez mélto tovabbi k6zos sikerek eléréséhez.

Ugy vélem a fenti célok megvaldsitasdhoz jo alapokkal rendelkeziink. Az oktatoi
testiilet kezdeményezései, a kiillonboz6 csoportok egyiittmiikddése, az intézmény iranyitasaban

szerzett tapasztalatom, kapcsolataim révén a kitlizott célok elérhetdk.

A megfogalmazott célokat csak a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum vezetésének,
valamint az intézmény oktatéi testiiletének ¢és alkalmazottainak tamogatasaval,
egylittmiikodésével érhetem el. Ehhez a k6z0s munkahoz kérem az intézmény alkalmazotti
kozosségének, tanuldinak, valamint a Nyiregyhdz Szakképzési Centrum Fdigazgatdjanak és

Kancellarjanak megtiszteld tamogatasat.
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Mellékletek

Szakmai 6néletrajz (3 oldal)

Diploma maésolatok (2 db, 4 oldalon)

ECDL bizonyitvany masolata (2 oldal)

Hatosagi erkdlesi bizonyitvanyok

Munkaltatoi jogviszony igazolas

Motivaciods levél

Hozzajarul6 nyilatkozat sokszorositashoz

Hozz4jarul6 nyilatkozat adatkezeléshez

Hozz4jarul6 nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasahoz

-51 -



