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A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi feladatait a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum féigazgatdja hatdrozza meg. A Mindségiranyitasi Kézikdnyvet a
foigazgatd hagyja jova.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv aldirdsa napjan 1ép hatalyba, és visszavonasig hatélyos, vagy jelen
Mindségiranyitasi Kézikonyv moddositdsanak, illetve 1) Kézikdnyv elfogadasa esetén annak

hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti.

Az igazgatd felels a Mindségiranyitasi Kézikonyv aktualizaldsaért. A dokumentumot 30 napon, illetve
hosszabb el0készitést igénylé munkafolyamat esetén a legrovidebb idon beliill modositani kell a
tartalmat érintd jogszabalyvaltozas, a fenntartdé vagy a kdzépiranyitod szerv jelzése, illetve a szakmai

elvarasoknak megfelelés érdekében sziikség szerint.

Az intézmény bemutatasa

Az intézmény torténete

Intézményiink szaz évet meghaladd torténete soran szamos nevet viselt és a fenntartd is tobbszor
valtozott az idok folyaman. Ugyanigy sokat modosult az oktatas jogszabalyi hattere, amelyhez
intézményiink — az eredményeink bizonyitjak ezt — jol tudott alkalmazkodni. Az alabbi tablazatban

lathatd, hogy iskolank elnevezése hogyan modosult a kiilonbz6é idészakokban.

Id6pont Az iskola neve Id6tartam
(ev)
1918. julius 6. Nyiregyhazi Varosi Fels6 Kereskedelmi Iskola 20
1938. majus 13- | Nyiregyhazi Varosi Grof Széchenyi Istvan Fels6é Kereskedelmi Iskola 2
14,
1940/41 Nyiregyhazi Kozségi Grof Széchenyi Istvan Kereskedelmi Kozépiskola 8
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1948/49 Nyiregyhazi Allami Széchenyi Istvan Kereskedelmi Kozépiskola 1
1949/50 Nyiregyhazi Kozgazdasagi Leanygimnazium 1
1950/51 Nyiregyhazi Allami Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Kozépiskola 1
1951/52 Allami Széchenyi Istvan K6zgazdasagi Fiigimnazium 1
1952/53 Nyiregyhazi Allami Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Technikum 14
Pénziigyi Tagozata
1966/67 Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Szakkozépiskola 41
2007.09.01 Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, Informatikai Szakkdzépiskola és 6
Kollégium
2013.01.01 Nyiregyhazi Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, Informatikai 2
Szakkozépiskola és Kollégium
2015.07.01 Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan Kozgazdasagi, 1
Informatikai Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma
2016.09.01 Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan K6zgazdasagi, 4
Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma
2020. jalius 01. Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium

Az utobbi két évtized kiilondsen sok valtozasban bovelkedett. Az iskola arculatat a kdzelmultig — az

intézmény elnevezései tikkrozik ezt - a kozgazdasagtanhoz kapcsolodo képzés illetve a gyors és
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gépiras szakma oktatdsa hatarozta meg. A valtoz6 kor modositotta a képzés szerkezetét, igy megsziint
a gyors €s gépirds 6nallé szakmat nyujtdo oktatdsa. Az évek mulésaval egyre inkabb megnétt az
informatikai képzés jelent6sége, ezért a 2001. évtdl iskolankban megindult az informatika agazat. Az
intézményben atmenetileg megjelentek a sport agazatban tanulé akadémiai osztilyok, az ezekbe
besorolt tanuldkat, a 2008 szeptemberétdl iskolankhoz csatolt Arok utcai kollégiumban helyezték el. A
2010-ben indul6 sport agazatos akadémiai képzés nem sokaig maradt a Széchenyi falai kozott, az utolso
osztaly a 2021/2022-es tanévben tett érettségi vizsgat. A nyelvi elokészitoé képzés tobb mint 10 éven at
mikddott intézményiinkben, a technikumi rendszerre vald atallassal egyiitt megszlint, az 5+1 éves

képzés inditasat az oktatoi testiilet nem tamogatta.
Az intézmény jelenlegi oktatasi-képzési szerkezete

Fontos szerkezeti valtozas volt, hogy 2015-ben, a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaban
megalakultak a szakképzés koordinalasara hivatott szakképzési centrumok. Ezek kozott ott van a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, amely szakképz6 intézményeinek soraban tudhatja iskolankat is. A
szakképzésrol sz016 2019.évi LXXX. térvény alapjan iskolank 2020. julius 01-t61 technikumma alakult.
A technikumnak 5 évfolyama van, az elsd két évben kdzismereti- és agazati alapozd oktatas folyik,
melynek végén a tanulok agazati alapvizsgat tesznek. A kovetkezd harom évben kozismereti €s
szakiranyu képzés egyarant folyik, melyet kovetden a tanulok az érettségi vizsgakon kiviil technikusi
szakmai vizsgat is tesznek. Ez utobbi egyben emelt szintli érettséginek felel meg. Jelenleg a
Széchenyiben a diakok Gazddlkodas és menedzsment illetve Informatika és tavkozlés dgazatban
folytathatnak tanulmanyokat. Elobbiek az 5 éves képzés keretében Pénziigyi-szamviteli ligyintézo vagy
Vallalkozasi tigyviteli iigyintézd illetve Szoftverfejleszto és teszteld szakképesitést szerezhetnek. A
2020/21-es tanévtdl a Gazdalkodas és menedzsment agazatban, egy osztalyban a tanulok okleveles
technikus képzésben vesznek részt. E képzés keretében a Nyiregyhazi Egyetemmel kozosen
kidolgozott képzési program alapjan a diakok a technikumi évek alatt elsajatitjak az egyetemi tananyag
egy részet. Ha az érintett tanulok a megnevezett felsdoktatasi intézményben folytatjak tanulmanyaikat,
akkor kreditpontokat kapnak, illetve 0,5 évet beszamitanak tanulmanyaikba, igy képzési idejiik
lerévidiil. A 2022/23-as tanévben mar két ilyen osztaly fog indulni, az egyik Gazdalkodas és
menedzsment agazatban, egylittmiikodve a Debreceni Egyetemmel, illetve egy masik Informatika és

tavkozlés agazatban, egyiittmitkodve a Nyiregyhazi Egyetemmel.

Az iskolank tanuldinak legnagyobb részét a nappali képzésben részt vevd tanulok adjik. Ebben a
tanévben a 9-12. évfolyam 17 osztalyaban 563 16, az 1/13., 2/14., illetve 5/13. évfolyamokon pedig 118
6 tanult nappali rendszerben, a 2021 oktoberi statisztika szerint. A 9. évfolyamra rendszerint 4-5-sz06ros
a taljelentkezés, ezért csak felvételi vizsgaval lehet ezekbe az osztalyokba bekeriilni. Az iskola

tanuloinak atlaga 4,1 koriil ingadozik, sok jo képességii, céltudatos diakkal dolgozhatunk. A tanuldk a
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tanérak mellett szivesen vesznek részt szakkorokon, tanulmanyi és szakmai versenyeken, valamint
tesznek sikeres nyelvvizsgét. Erasmus+ és eTwinning projektjeink segitik a diakokat abban, hogy
hatékonyan alkalmazzak illetve fejlesszék az idegen nyelvi tud4sukat. Nagyon aktivak a tanuldink,
évrél évre szép versenyeredmények sziiletnek matematikabol, torténelembdl, informatikabol,

kozgazdasagi targyakbol.

Az utobbi években nagy gondot forditottunk az iskola elavult butorzatanak cseréjére, 2022-ben mar a
termeink 80%-ban korszer(i, kényelmes, esztétikus kornyezetben tanulhatnak a diakok. A tornaterem és
a sportpalya felgjitasra szorul. A termeink kétharmadaban elérhetd projektor és laptop, azaz lehetdség
van a XXI. szdzadnak megfelel6 digitalis tartalmak hasznalatara. A kollégiumban torténtek fejlesztések,

hianyossagok a kozosségi terek fejlesztésében mutatkoznak.

Iskolankban a 9-12. évfolyamos oktatds mellett mindig nagy hagyomanya volt az érettségi utani
szakképzésnek (felnbttoktatas, felndttképzés, felndttek oktatasa). A korabbi szakgimnaziumi képzésben
részt vevok, kb. 25%-a marad iskolankban és szerez szakmai végzettséget az 5/13. évfolyamon,
nagyrészt pénziigyi-szamviteli ligyintéz0, illetve irodai titkar szakmakban. Ezen kiviil a nem nalunk
érettségizOknek is évente inditunk 2 éves képzéseket, melyre altalaban 2 osztalynyi tanul6 jelentkezik.
Fontos valtozas az, hogy 2020-t6] megsziint a felndttoktatas, illetve az esti munkarend, amit a felnéttek
oktatasa, feln6ttképzés formai valtottak fel. Ebben a rendszerben 25 éves korig tanulo6i jogviszonyban,
25 év felett feln6ttképzési jogviszonyban vehetnek részt a jelentkezok. Jelenleg 105 f6 rendelkezik
intézményiinkben felnéttképzési jogviszonnyal. Kozilik 85-en felnbttképzésben, vallalkozasi
mérlegképes konyveld szakképesitést szeretnének szerezni. Az 1j szakképzési torvény szamukra
lehetové teszi, hogy korabbi tanulmanyaik, élethelyzetiik alapjan rugalmas, egyedi képzési szerkezetben

tanuljanak, akar tdvoktatasos formaban is.

Az iskolankba érkez6 tanulok koziil egyre kevesebben akarnak kollégistak lenni, mivel didkjaink egyre

szlikebb korzetbdl érkeznek intézményiinkbe.

71221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

A képzési szerkezet a 2022/23-as tanévtol

Technikumi | Agazat Szakma

osztalyok (5 év)

A Gazdalkodas és menedzsment Pénziigyi  szdmviteli  ligyintéz6  vagy

Vallalkozasi tigyviteli ligyintéz6

B Gazdalkodas és menedzsment Pénziigyi  szdmviteli  {ligyintéz6  vagy

Vallalkozasi tigyviteli ligyintéz6

C (0,5 osztaly) | Gazdalkodas és menedzsment Pénziigyi  szamviteli  ligyintéz6  vagy

Vallalkozasi tigyviteli ligyintézd

C (0,5 osztaly) | Informatika és tavkozlés Szoftverfejleszto és -teszteld

D Informatika és tavkozlés Szoftverfejleszto és -teszteld

Ezen kiviil a felndttek oktatdsa és a felnOttképzés révén tovabbi, szakma illetve szakképesités
megszerzésére is terveziink 0j osztalyokat inditani a Gazdalkodas ¢és menedzsment agazatban

megszerezhetd szakmakban.
Oktaték bemutatasa

A 2021/22-es tanévben az intézményben dolgozd oktatok megoszlasa feladatellatasi hely és a

foglalkoztatés tipusa szerint:

Oktatok foglalkoztatas tipusa Technikum | Kollégium
szerint

Teljes munkaid6s 54 14
Részmunkaidds 3 1
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Oraadoé

12

Tartosan tavol

Az oktato-neveld munkat segit6 tovabbi alkalmazottak:

Tovabbi alkalmazottak Technikum | Kollégium
Fejlesztd pedagogus 2
Gyogypedagogus 1
Iskolapszichologus 1

Apol6 1
Gazdasagi dolgozo 1

Iskolatitkar 2

Munkaiigyi, személyzeti 1

eléado

Rendszergazda 1

Kisegit6 dolgozo 13 10
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I11.  Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum ¢és Kollégium kiildetése, hogy a gazdalkodas és
menedzsment, valamint az informatika és tavkozlés dgazatokban az egyetemekkel €s munkaerdpiaci
szereplokkel egyiittmiikddve rugalmas, az Ipar 4.0 elvardsainak és a régi6 gazdasdgi, informatikai
jellegli cégei munkaerdpiaci igényeinek megfeleld képzési szerkezetet biztositson. Az oktato-neveld
munkdban részt vevok feladatuknak tekintik, hogy tanitvanyaink képesek legyenek a valosag sokoldala
¢s targyilagos megismerésére, a modern kor altalanos és szakmai ismereteinek elsajatitasara,
alkalmazasara, alkot6 és kritikus gondolkodasra, 6nallo vilagnézet kialakitdsara. A tanuldkat
személyiségiik fejlesztése mellett olyan szilard alapokkal vértezziik fel, amely az érettségi/szakmai
vizsga utan valasztasuknak megfelel6en lehetdvé teszi szamukra a felsdoktatasi intézményekben valo
eredményes tovabbtanulast, vagy a munkaerdpiacon valé elhelyezkedést. Az intézményiinkbdl kikeriilo
leend6 szakemberek képességeit ugy fejlesztjiik, hogy jol képzett és megbizhato, széleskorii
alapismeretekkel és versenyképes tudassal rendelkez6 munkavallalokka valhassanak. Nagy hangsulyt
fektetiink a digitalizaciora, a kornyezeti nevelésre, a human eréforras fejlesztésére, a jol felkésziilt,
innovativ oktatoi testiilet folyamatos képzésére. Szoros egytittmiikodést alakitunk ki partnereinkkel, a
munkaerdpiaci szereplokkel, a didkokkal, sziilokkel, egyéb relevans szervezetekkel. Kollégiumunkban
biztositjuk a nem nyiregyhazi tanuldinknak a mindennapos pihenés-tanulas-testmozgas-étkezés
lehetoségét. Emellett kialakitjuk és fejlesztjiik a kozosségi kapcsolatokat, segitjiik diakjaink harmonikus

¢és egészséges testi-lelki fejlodését.

A gazdalkodas és menedzsment, illetve az informatika és tavkozlés dgazatokban lehet6vé tessziik
tanuldinknak, hogy okleveles technikusi végzettséget szerezzenek, melynek eredményeként a
Nyiregyhazi Egyetem, illetve a Debreceni Egyetem képzési programjanak egy részét mar a technikumi

¢évek alatt iskolankban elsajatitsak.

Intézményiink a régi6 vallalkozoi mérlegképes konyvel6i képzésének bazisa, melyet rugalmas tanulasi

utak segitségével, felndttképzés keretében biztositunk.

2. Az intézmény jovoképe

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium vizidja, hogy a térség gazdalkodas
menedzsment és informatikai szakképzésének meghatarozo szerepléjeként kreativ, rugalmas,
versenyképes szaktudassal bird fiatalokat neveld, vonzo szakképzési rendszert alakit ki, melyet jol
mikodé felnbttképzési rendszer tamogat. A fiatalok képzése soran élményszerii megoldasokkal, a
munkaerépiac  szerepléivel és az egyetemekkel egyiittmikodve biztositjuk a mindségi

munkaerdképzést. Egészséges ¢és fenntarthatd oktatasi kornyezetet alakitunk ki, melyhez
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elengedhetetlen a zold és digitalis atallads. A partneri elégedettséget a mindségiranyitasi rendszeriink
mikddtetése garantdlja. Az intézményilinkb6l kikeriilé tanuldk az itt folyd reziliens képzésnek
koszonhetéen a szakmai ismeretek mellett megszerezhetik azokat a kulcskompetencidkat, amelyek
elengedhetetlenek a valtozdsokhoz val6 rugalmas alkalmazkodashoz, a valtozasok befolydsolasdhoz,
sajat sorsuk alakitdsdhoz. Stabil szakmai alapismeretekkel, a gazdasag altal igényelt és a vallalkozdsok
altal elvart tudassal, illetve kompetencidkkal rendelkezO, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes
szakembereket ado képzést valositunk meg. Az iskola infrastrukturalis fejlesztésének koszonhetden
(korszeri tanmiihely, informatikai felszereltség, digitalis tananyagok, szoftverek, moddszertan) a
specialis szakmai ismeretekkel, 0j technologidkhoz kapcsolddd tudassal ruhdzzuk fel didkjainkat és a
képzésekben résztvevoket. A szakmat tanulo fiatalok korszerii szakmai (gyakorlatias) ismereteket és
munkahelyi tapasztalatot szereznek, igy rovidebb id6 alatt lesznek képesek teljes értékii munkavégzésre.
A negyedik ipari forradalom kihivasaira valaszt adni képes rugalmas tanulasi lehetoségeket biztositsunk.

Minden képzésiinkbe beépiilnek az Ipar 4.0 kdvetelményei és a szakmaban elvart digitalis tartalmak.

Jol felszerelt, korszeri kollégiumunkban nagy hangsulyt nyer diakjaink rekreacidja, a szabadido hasznos

eltdltésének biztositasa. Sokrétli szocializacios térben élnek kollégistaink.

3. Intézményi célrendszer

3.1. A tanulék, képzésben résztvevok jobb foglalkoztathatésaganak biztositasa
a.) Célunk, hogy stabil szakmai alapismeretekkel, a gazdasag altal igényelt és a vallalkozéasok altal
elvart tudassal, illetve kompetenciakkal rendelkez6, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes

szakembereket ado oktatd-neveld képzést biztositsunk.

Ko6zeép és hosszu tavon iskolarendszerben az egész életen at tarté tanulasra valo képességgel, rovidtavon
a felnottképzésben (az elzetesen szerzett ismeretek beszamitasaval) specialis szakmai ismeretekkel, ]

technoldgiakhoz kapcsolodo tudassal ruhazzuk fel diakjainkat és a képzésekben résztvevoket.

Célunk, hogy 2025-re a kikeriil6 fiatalok 80%-a vegyen részt szakirany tovabbtanulasban vagy

rendelkezzen munkahellyel.

b.) Célunk, hogy a negyedik ipari forradalom kihivasaira valaszt adni képes rugalmas tanulasi

lehetoségeket biztositsunk.
Célunk, hogy biztositott legyen a felnéttek oktatasa keretében a rugalmas tanulas lehetésége.

c.) Célunk, hogy a szakmat tanulod fiatalok korszerli szakmai (gyakorlatias) ismereteket és
munkahelyi tapasztalatot szerezzenek, hogy rovidebb id6 alatt legyenek képesek teljes értékii

munkavégzésre.

Minden képzésbe be kell épiilnie az Ipar 4.0 kovetelményeinek és a szakmaban elvart digitalis

tartalmaknak.
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Célunk egy széles szakmai alapokon 4ll6 4gazati alapképzés kialakitdsa, melyhez elengedhetetlen a

széles szakmai alapot biztositd6 modern tanmiihelyek kialakitasa.

Célunk a humaner6forras fejlesztési program kidolgozasa, az oktatok digitalis kompetenciainak

fejlesztése, vallalati helyszinli képzése, vallalati szakemberek bevonasa a szakmai képzésbe.

Célunk, hogy a 2025-ben végzettek 60 %-a részesiiljon munkaalapt tanulasban, és az iskolankban tanulo

didkok 8 %-a vegyen részt kiilfoldi tanulasi céli mobilitasban.

3.2. A képzési kinalat és a munkaerd-piaci kereslet kozotti nagyobb 6sszhang biztositasa
a.) Célunk a gazdasag igényeihez igazod6 beavatkozasok egyiittmiikodésen alapuld megvaldsitasa

a térségben.

Célunk egyliittmiikodni a relevans gazdasagi és tarsadalmi partnereinkkel (kamara, 6nkormanyzat,
kormanyhivatal, gazdalkodok, felsGoktatasi intézmények, a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

szakképz0 intézményei).

Célunk az adatokra alapulé dontéshozatalhoz munkaeré-piaci eldrejelzd rendszer miikodtetése, a
rendszeres partnertalalkozok, illetve az egyiittmitkddés megvalositasa.

b.) Célunk a hatékony felndttek oktatasa, felndttképzés biztositasa.

Célunk, hogy 2025-re lehetdség legyen a felndttek oktatasa és a felndttképzés révén tovabbi szakma
illetve szakképesités megszerzésére, és ezekben a képzésekben résztvevok szama elérje a tanuloi

jogviszonnyal rendelkez6k szamanak 30 %-at.

3.3. A szakképzéshez valé jobb hozzaférés biztositasa
a.) Célunk a végzettség nélkiili iskolaeclhagyas okara valaszt ado tobb elvii program a

lemorzsolddas csokkentése érdekében.
Novelni kell a szakmai alapképzés vonzerejét és mindségét.

Célunk a palyaorientacios tevékenység hatékony alkalmazasa — 1étezik a palya, ami j6 dontés, a karrier-

tanacsadas rendszerének kialakitasa.

Célunk a személyes, a digitalis €s a vegyes tanulasi formak igénybevételének lehetové tétele, a formalis,

nem formalis, informalt tanulasi eredmények elismerése.

Célunk, hogy egyetlen beiratkozott tanuld sem hagyja el végzettség nélkiil a szakképzési centrum

iskolarendszerét. Iskolank tekintetében a lemorzsolodas évi 9 % alatt legyen.
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b.) Célunk az iskola infrastrukturalis fejlesztése (korszeri tanmiihely, informatikai felszereltség,

digitalis tananyagok, szoftverek, modszertan).

Célunk, a fejlesztési elképzeléseinknek megfelelden, a rendelkezésre allo beruhdzasi, felyjitasi keretek

maximalis kiaknazasa.

c.) Célunk a mindségiranyitdsi rendszer 4ltal biztositott mindségi, professzionalis iskola

kialakitasa, mikodtetése.

Célunk, hogy iskolankban EQAVET alapu mindségiranyitasi rendszer keriiljon kialakitésra,

mukodtessiik az Onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerét.

3.4. A fenntarthato6 versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzo
szakképzés biztositasa

a.) Célunk, hogy iskolank tevékenysége révén elomozditsuk az inkluzivitast és esélyegyenldséget,

mellyel hozzajarulunk a reziliencia, a tarsadalmi méltanyossag €s a jolét megvalositasahoz.

Minéségi és inkluziv oktatashoz, képzéshez és egész életen at tartd tanulashoz valo jog biztositasaval,
valamint a foglalkoztatas aktiv timogatasa révén, az egyenld hozzaférés biztositasaval novelni kivanjuk
azon tanulok és felnottek szamat, akik a foglalkoztatisban a munka szempontjabol relevans

készségekkel rendelkeznek.

Célunk az esélyegyenlOség megteremtése, mellyel eldsegitjiik a foglalkoztathatosag és a tarsadalmi
Osszetartozas novelését, illetve mindenki szdmara — igy a hatranyos helyzetlien szamara is javitjuk az

egész €leten at tartd tanulashoz vald hozzaférést.
Célunk a nemek kozotti egyensuly megvaldsitasa, a nemi sztereotipiak gyengitése.
Célunk, hogy iskolank rendelkezzen fenntarthato esélyegyenldségi programmal.

b.) A fiatalok és felnéttek felvértezése az ahhoz sziikséges tudassal, készségekkel ¢és
kompetenciakkal, hogy boldogulni tudjanak a valtozoban 1évé munkaerépiacon €s a tarsadalomban, a
gazdasagi helyreallitas, a zold és digitalis gazdasagra valé méltanyos atallas és demografiai valtozasok

kozepette.

Programjainkba, szervezeti iranyitasunkba beépitjik a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag
garanciait.

Szinvonalas, innovativ szakképzés biztositasaval a tanulok és a felnbttek helyt tudnak allni a digitalis és
zold atallas soran, valamint kezelni tudjak a sziikséghelyzeteket és gazdasagi sokkhatasokat.

Célunk digitalis oktatasi stratégia kialakitasa, a virtualis kdrnyezetbe vald oktatas eldmozditasa, az IKT

alapt szimulatorok, a virtualis és kiterjesztett valosag alkalmazasa.
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Célunk elémozditani a szakképzést nemzetkozi kontextusban a Mobilitas révén. Célunk, hogy iskolank

rendelkezzen Nemzetkoziesitési stratégiaval.

Célunk, hogy iskolank rendelkezzen fenntarthatdsagi és digitalis oktatasi stratégiaval.

3.5. A technikus képzettséget megszerzo tehetséges tanulok szamara kiszamithaté
karrierlehetéségek megteremtése, a felsGoktatasba valo tovabbtanulas biztositasaval

a) Az iskolank célja, hogy a képzésben valo részvétellel, a képzés sordn megszerzett beszamitési

lehetdséggel egyenes utat nyissunk a felsdoktatasba.

b) Cél, hogy az emelt szintii szakmai tudas biztositdsa érdekében a képzési programunkat kdzdsen
dolgozzuk ki a Nyiregyhazi Egyetemmel, illetve a Debreceni Egyetemmel, melyben nagy hangsulyt

helyeziink a dualis képzésre.

Célunk, hogy minden tanévben indulhasson 1-1 okleveles technikus osztdlyunk mindkét d4gazatban, azaz
Informatika és tavkozlés dgazatban minimum 32 6, Gazdalkodas és menedzsment agazatban is
minimum 32 f6 kezdje meg ilyen osztalyban a technikumi tanulmanyait, és 2030-ra a végz6s diakok 80

%-a egyetemen folytassa tanulmanyait.

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Személyi feltételek

Intézményiinkben 6 f6s mindségiranyitasi csoport (tovabbiakban: MICS) miikddik, amely részt vesz a
mindségiranyitas szervezésében, koordinalasaban, illetve a kapcsolddo feladatok ellatasaban. A MICS

tagjainak névsorat jelen Kézikonyv 1. szamu fliggeléke tartalmazza.

A MICS feladatai a szakképz6 intézményiinkben:

> MIR kiépitése, fellilvizsgalata,

az intézményvezetoi onértékelés tamogatasa,

a MIR miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése,

a vezetés €s a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol,

vV VYV V V¥V

az onértékelés iranyitasa, koordinalasa:
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> dont az Onértékelésbe bevonanddé munkatirsak személyérdl, 1étszamdardl, reprezentalva az

EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal lefedett intézményi mitkodési teriileteket,

> gondoskodik az Onértékelésben részt vevd munkatirsak szdmdara sziikséges megbizds — a

helyben szokasos modon torténd — dokumentélasarol, a megbizoélevelek atadasarol,

> szoban t4jékoztatja az oktatdi testiiletet az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az
EQAVET Keretrendszer alapt onértékelés céljarol, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az
onértékelés folyamatarol, a sziikséges eréforrasokrol, az onértékelési munka és folyamat részleteir6l, az
elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba vald bevonasarol,
megvalaszolja a felmeriil6 kérdéseket, az irasban dsszeallitott (2-3 oldal terjedelmil) tajékoztatd anyagot

helyi kiosztassal vagy elektronikus megkiildéssel eljuttatja valamennyi oktato részére,

> felkésziti azokat a munkatarsakat, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés
megvaldsitasaban,
> értelmezi az Onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (meg kell hatarozni azt is, hogy az

intézményi miikodés feltarasahoz az intézményen beliil kit6l és honnan lehet a sziikséges és megfeleld

informaciot €s adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni),

> elkésziti — vezetdi tamogatassal és az Onértékelésben részt vevd tobbi munkatars
kézremiikodésével — az onértékelés munkatervét, annak érdekében, hogy az elvégzendo feladatok és a
megvalositashoz sziikséges erdforrasok tervezhetdek legyenek (az Onértékelés folyamatat ugy kell
iitemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak

30 nap alljon rendelkezésére),

> az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Gsszesitése sordn attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, dsszefliggéseket
kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek ¢és kiilon a fejlesztendd teriiletek

kozott,

> a rangsorolds eredményeként az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek Osszesitett listdjaban
szereplo fejlesztendd teriiletek sorrendjére javaslatot tesz, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek

rangsorolt listaja,

> a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetovel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendé teriileteket illetéen, és ezeket elé kell terjesztenie az
oktatoi tantestiilet szamara, abbol a célbdl, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans
fejlesztendd teriiletrél, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,
cselekvési tervet készit. Az eldterjesztést megelézden az intézményvezetd kozremiikddésével — az

intézményi onértékelés és a hozza tartozo elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a
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fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdja, Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja)
alapjan — meghatarozza, hogy milyen informacidkat és milyen formaban szeretnének megosztani az
oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési irdnyokat. Az oktatoi

testiileti el6terjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentéaciobol és a szobeli prezentaciobol.
> szervezi az indikatorok évenkénti gytlijtését,
> szervezi, koordinalja a partneri méréseket, ezen beliil

- dont a mérések bonyolitdsdba bevonandé munkatarsak személyérdl, 1étszamarol,

- dont az elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok hasznalatarol,

- meghatirozza a felmérés mintavételi aranyat, mértékét a felmérés érvényességének

biztositasa érdekében,
- litemezi a partneri mérések lebonyolitdsat,

- biztositja a partneri mérések Osszesitett adatainak az onértékelést végzé munkatarsak

szamara 1d6ben torténé rendelkezésre bocsatasat.

A fejleszto csoport (tovabbiakban: FCS) feladatai:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendo teriilet ismeretében
a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetok, munkatarsak korébol, de kiilsd szakértét is

bevonhatnak ebbe a munkaba.

A fejleszt6 csoport feladatai:

> sziikség esetén elemzi a fejlesztendo tertiletet,

> okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet,

> kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

> majd a cél oktatoi testiilet altali jovahagyasat kovetden cselekvési tervet készit.

A munkatarsak az alabbi mindségbiztositasi alapfeladatokat latjak el:

> részt vesznek a dontésekben,

> részt vesznek a célok meghatarozasaban,

> részt vesznek az onértékelésben,

> részt vesznek az adatok gytijtésében és szolgaltatasaban,
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kozremiikodnek a partneri mérésekben,
elvégzik az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatait,
részt vesznek a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,

részt vesznek a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban,

vV V ¥V V V¥V

részt vesznek a fejlesztések megvalositasaban.

Finanszirozasi feltételek

A mindségiranyitassal kapcsolatos kotelezettségek, alapfeladatok valamennyi munkatars munkakorébe,

kotott munkaidébe beépiilnek.

A Centrum az igazgatok altal javasolt szakképz6 intézményi MICS, illetve fejleszto csoport (FCS) tagok
részére — iskolai sajatossagok figyelembevételével, egyedi egyeztetést kdvetden, a kancellar

egyetértésével - a mindségiranyitasi tobbletfeladatok ellatasa jogcimén dijazast fizet

A Centrum, illetve a szakképzé intézmény a mindségiranyitasi tobbletfeladatok ellatasara sajat
dolgozdjaval munkaszerzédést kiegészitd megallapodast kot, és munkakoért modosit a
bér/munkaidékedvezmény megallapitasa érdekében, vagy megbizasi szerzodést kot az oOraado

munkatarssal, egyéb kiilso feladatellatoval.

A min8ségiranyitassal megbizott munkatarsak a KRETA naploban vezetik a mindségiranyitas korében
veégzett feladataik idOtartamat, amelyet a szakképz0 intézményben a MICS vezetd esetében az igazgato,

a MICS tagok esetében a MICS vezetd ellendriz.

Infrastrukturalis feltételek

Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositaniuk kell az infrastrukturalis feltételeket, a
megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.

A szakképz0 intézményben az igazgatd felméri a mindségiranyitas mikodtetéséhez sziikséges targyi
eszkoOzigényt, s javaslatot tesz a féigazgatonak, valamint a kancellarnak az eszk6zok beszerzésére. A
Centrum az igényfelmérést elsé izben 2022. aprilis honapban végzi el, ezt kdvetden évente kétszer,

januar és augusztus honapban.

Intézményiinkben a MICS az értekezleteihez a 207-es szamu tantermet, digitalis eszkozeivel hasznalja.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelés szakképzo intézményi szinten torténik.

Az igazgatohelyettesi szint értékelése a vezetdi szempontrendszer alapjan torténik, a szakképzési

centrum vezetésének bevonasaval igazgatoi hataskorben.

Az igazgato értékelése centrum szinten torténik, féigazgatdi hataskdrben, a dualis vezetésében részt

vevl valamennyi vezetd kozremiikodésével.

5.1. Az igazgatdi értékelési rendszer alkalmazasa.

A Centrum az igazgatoval szembeni elvarasait az altalanos elvarasok mentén fogalmazza meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a szempontok
adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek megfelelden irjak le a jo vezetd

jellemzoit. A Centrum hatarozza meg az un. sulyszorzokat.

5.1.1.Az igazgatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, interja.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az altalanos dokumentumok mellett az intézményi és intézményvezetéi Onértékelés

dokumentumai.

A dokumentumelemzés célja, hogy a féigazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve a
foigazgatd meggy6z6djék arrdl, hogy az igazgaté munkajat eldre tervezetten, a képzési és kimeneti
kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az europai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal Osszhangban megfogalmazottaknak megfeleléen, az
oktatok tevékenységének hatékony iranyitasaval, az oktatok, a dualis partnerek tevékenységének
Osszehangolasaval, és a partnerek (sziilok, végzett didkok, gazdasagi szereplok) visszacsatolasainak

felhasznalasaval, tudatosan végzi.

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Pedagogiai folyamatok iranyitasa

e Valtozasok kezelése
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Az SZMSZ vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

e Vezetdi kommunikacio.
e Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa.

e Kapcsolatrendszer miikodtetése.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
e Tervezési dokumentumok

o Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszerli. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

o A korszerti ismeretek beépitését segiti és tamogatja a tanulés-tanitas folyamataba.
o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatéi és vezetdi
karrierjét.

o Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal
Osszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés és az oktatodi értékelés rendszerének kialakitasaban, miukodtetésébe

e Fejlesztési dokumentumok:

o Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben

o Biztositja az intézmény mitkodéséhez sziikséges human - és infrastrukturalis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszer( digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis innovacio
folyamatat.

o Hatékony gazdalkodas.

e Mindségiranyitasi dokumentumok:

o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran
felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté
valas elvét és gyakorlatat. A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belso
tudasmegosztast.

o Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosuldsat, a mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a belsé és kiilsé intézményértékelés
eredményeit.

o A mérési eredmények alapjan terveit felillvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkajat.
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o Atlathato ellenérzési rendszert mitkodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd teriileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

e Tovabbképzési program:

o Vezetdi tudésa biztos, megalapozott, korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi
Onmagat.

o Iranyitja a korszerli tanuldéi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran
felhasznalja a minOségiranyitasi rendszer mikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté
valas elvét és gyakorlatat. A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. TAmogatja a belsd
tudasmegosztast.

o Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cselekvési terveket.

o FErtékelési dokumentumok:

o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran
felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté
valas elvét és gyakorlatat. A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

o Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosuldsat, a mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a belsd és kiilsé intézményértékelés
eredményeit.

o Atlathato ellenSrzési rendszert miikodtet, azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket,
tdmogatja a fejlesztéseket.

o Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

o Egyiittmiikédik a partnerekkel (tanuldk, sziil6k, fenntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek,
munkaerdpiac).

o A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek
kielégitése.

o Munkatervek és beszamoldk

o Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerli. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.
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o Iranyitja és részt vallal a célok meghatirozasaban (eurdpai, orszagos, agazati, regionalis
célokkal 0Osszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz a
mindségirdnyitasi rendszer, az Onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének kialakitdsdban,
mitkodtetésében.

o Biztositja, tamogatja a korszerti szakmai tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatés
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezé munkajat.

o Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egylittmikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az egylittmitkddést a szakmai oktatdk €s a dualis képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti modszertan és az 6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

o Iranyitja a korszeri tanuldi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzOrendszer eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

o A Kkiils6, bels6 mérési eredmények és a tanuloi eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai folyamatokat.

o A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiilso és belso kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.

o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran
felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté
valas elvét és gyakorlatit. A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a bels
tudasmegosztast.

o Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvaldsulasat, a mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a belsé és kiilsd intézményértékelés
eredményeit.

o A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény
pedagobgiai, szakmai munkajat.

o Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd teriileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

o Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésében. VezetOként szervezi, tamogatja a
bels6 tudasmegosztast.

o Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben. Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit.

o Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rend;jét, a kozérdekil adatok nyilvanossagat.

o Hatékony gazdalkodas.

Az értékelés soran a Modszertani javaslatban szerepld, de a fentiekben nem nevesitett dokumentumok -

az objektiv értékelés megalapozasa érdekében - szintén alkalmazhatoak. (lasd. adatforras tablazat)
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Az intézményvezetoi értékelési teriiletek és az onértékelési szempontok kapcsolédasa

Az értékelési szempont sorai és a kapcsolddd onértékelési szempontok sorai nem feleltethetéek meg egymasnak, csupan azt jelzik, hogy az
értékelési teriilet szempontjaihoz az onértékelési teriilet mely szempontjai kapcsolddnak.

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezetok értékelési rendszere

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodé onértékelési szempontok
teriiletek
Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszeri. ., e . 1 e qs
. e - ,p, , , M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében , , .
e . oktatok tovabbképzési rendszere.
képzi 6nmagat.
A korszerli ismeretek beépitését segiti és M 16sits El Az intézmény minSségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
. , . , ‘o , egvalositas e AR e Bt e
4 Szakmai tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. g onértékelést végez.
' felkésziiltsé fo
& Ertékelés .
E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
. . . a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi . ’g . g’ . ] 3 z P Bz
. \e e s . ., igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. L . \ o, , ., it 1a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.
Kapcsol6do
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolédo6 onértékelési szempontok
teriiletek
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Pedagégiai
5. folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban

(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal
0sszhangban meghatdrozott intézményi
szakképzési célrendszer)..

Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az

Onértékelés és az oktatdi értékelés rendszerének

kialakitasaban, mikodtetésében.

Biztositja, tAmogatja a korszerti szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejl6 lehetoségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egylittmikodését, értékelési rendszeriik

Osszehangolésat. Eldsegiti az egylittmiikddést a
szakmai oktatok és a dualis képzéhely kozott, a

szakmai tartalom, a korszeri modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

Tervezés
Megvaldsitas

Ertékelés

T1 Az intézmény altal kitlzott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
és regionalis szakképzés-politikai célokat.

T4 Az intézmény egyértelmliien meghatarozott ¢&s atlathatd
mindségiranyitasi  rendszerrel  rendelkezik. = Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.

M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében
egyértelmilen meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzdéhelyekkel torténd egytittmitkodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikodése

M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

MS5 A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint
hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.
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Iranyitja a korszerti tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A Kkiils6, bels6é mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a minéségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

El Az intézmény mindségiranyitési tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer miikodik.
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tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erésségeit €s gyengeségeit, fejlesztendo
tertileteit, ehhez felhasznalja a belsé €s kiilso
intézményértékelés eredményeit.

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek

A jovokep, a célok megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel
veszi az intézmény kiils6 €s bels6 kdrnyezetét, a kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg,
folyamatban 1évé és varhaté munkaer6-piaci hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
valtozasokat.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan T4 Az intézmény egyértelmlien meghatarozott ¢&s atlathato
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek minbségiranyitasi  rendszerrel  rendelkezik. = Meghatarozza a
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos
mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a Tervezés felelésségi koroket.
tanul6 szervezetté valas elvét és gyakorlatat. .

Viltozasok | A vezetd dsztdnzi i, és szi : BT asIEE L tntéominy alcAlok elirése Grdokaben megtetvezst tevekenyseack

6. vezetd 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja 72 WA & EEIOS ElEERE GHlE Clsl MFREnEARl EVEEREe
kezelése a tanitas-tanuls eredményesebbé tételére Ertékelés megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd Feliilvizsgalat El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres

onértekelést végez.

F1 Az intézmény az oOnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit ossze.
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F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjdk a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigélja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

26/221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény képviselete a belso és a kiilsd
partnerek tekintetében.

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
o, , T3 Az intézmény a helyi munkaeré-piaci €s az egyéni képzési igények
Alkalmazott kommunikacids csatornak ., ’y , y i p gy i P geny
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
L e arn , egyértelmilen meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai
Informéacid szolgaltatas, tajékoztatas. 1 1s , . T A Ries T -~
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzbéhelyekkel torténd egytittmitkodést.
ot 1 12 ., a M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas. Lo , .. y 12 = &Y
B oktatok egyiittmiikddése.
Vezet6i ol
7. o e Megvalésitas
kommunikacio s, e . er1 . , . N
M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok
Feliilvizsgalat hasznalataval 6sztdnzi az innov4cidt a tanitasi és tanuldsi tartalmak és

modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Fl1 Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit Gssze.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

271221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Oktatéi munka
ellendrzése,
8. értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathat6 ellenérzési rendszert miikodtet,
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
terlileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési
feladatokat.

Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulo egyéni
cselekvési terveket.

Megvalésitas
Ertékelés

Feliilvizsgalat

M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a minéségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit Gssze.
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A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac
igényeinek kielégitése.

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
T3 Az intézmény a helyi munkaeré-piaci €s az egyéni képzési igények
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
fejlesztésében. Vezetdként szervezi, tamogatja a
belsd tuddsmegosztast. T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.
Egyuttmiukodik a partnerekkel (tanuldk, szulok, s, : e e 1 s
Eyd . . P , ( . T6 Az intézmény meghatirozza a partneri korét és egytittmiikodéseket
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési i tervez a relevans partnerekkel
partnerek, munkaerdpiac). ervezes = '
Kapcsolatrendszer =G
ol et el Megvalositas o . A A
miikodtetése M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
Feliilvizsgslat egyértelmilen meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai

egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis
képzohelyekkel torténd egyiittmikddést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikodése.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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Hatékony gazdalkodas.

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, T1 Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
projektekben. és regionalis szakképzés-politikai célokat.
. L o o T7 Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges szabalyoknak valo megfelelés biztositésara.
human - és infrastrukturalis eréforrasokat.
Elkoételezettséget mutat az intézmény tervszeri - . . i . L
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis M7 A% 1nt’ezm?ny jc.l dlgltah's tech’n(.)lroglak e§ az ornllne tafu%lam eszkozo’k
innovacié folyamatét. hasznalataval osztongl az INnovaciot a.tanltam és tanulasi tartalmak és
Tervezés mddszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.
Innovécié. iskola | BiZtonsagos intézményi kdrnyezetet biztosit. Megvalositas E3 Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitélis
10. mene dzs’elése Biztositja a biztonsagos adatkezelés és . felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
adattovabbitas rendjét, a kdzérdekii adatok Ertékelés értékelésére is.
nyilvanossagat.
Feliilvizsgalat

F1 Az intézmény az oOnértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit Gssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagodgiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.
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Interjuk

Segitenek azon miikddési elemek feltardsdban, amelyek irdsban nem rogzitettek, de az intézményben

meglévé gyakorlat.

o A jovokeép, a célok megfogalmazésa és a feladatok tanévekre bontdsa sordn figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsd kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.

o A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény
pedagobgiai, szakmai munkajat.

o Alkalmazott kommunikacios csatornak.

o Informacidszolgaltatas, tajékoztatas.

o Vezetdi egylittmiikodés, lojalitas.

o Az intézmény képviselete a belso és a kiilso partnerek tekintetében.

o Atlathaté ellenSrzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd teriileteket,

tamogatja a fejlesztéseket.
o Iranyitja és delegalja az ellenérzési, értékelési feladatokat.

o Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, fenntartd, tarsszervezetek, dudlis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

o A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

o Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.

5.1.2. A vezet6i értékelés teriiletei, szempontok

Az értékelési rendszer tiz értékelési terliletbol all (lasd az értékelési tablazatot):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.
e a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezetdi kompetenciainak értékelése.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az
el6zo kiilsé értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives felmérések

eredményeit.
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Igazgatoi értékelés folyamata

Centrum szint(i kozos értelmezés,
egységes iranyelvek kialakitasa

v

Eljarasrend és Gtemterv
meghatarozasa
(feladat, hataridé, felelds)

v

Adatgydiijtés, adatok elemzése

!

A f8igazgat6 és a Centrum vezetdi
javaslatainak elkészitése, az igazgato
k6705 vezetdi értékelése

:

Igazgatoi (vezetdi) értékels lap
elkészitése, erdsségek, fejlesztendd
terliletek meghatarozasa <

lévahagyas hianyaban
értékelés atdolgozasa

A sulyozott igazgatdi sorrend
flggvényében az értékelés adatalapa
feltilvizsgalata

lévahagyas hianydban
értékelés atdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az igazgatoval,
az er8sségek, fejlesztendd tertletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése
az értékelést végzdvel -

lévahagyas hianyaban
tervezet atdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa

331221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

5.1.3.A vezetdi értékelés folyamata

Vezet6i értékelés elokészitése
Szakképzési centrum intézményvezet6i szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés

Szakképzési centrum szinten meg kell hatarozni az igazgatok értékelésére vonatkozo eljarasrendet,

utemezést.

Felelds: foigazgatd

Vezetdi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az igazgatot a foigazgatd, a kancellar, a szakmai féigazgatd-helyettes és a gazdasagi vezetd bevonasaval
értekeli.

Jogszabaly szerint a foigazgaté haromévente értékeli az igazgatok munkajat, legkozelebb 2023 nyaran.

A megvalositas litemezését foigazgatdi utasitas tartalmazza.

Felelds: foigazgatd

Vezetoi értékelés végrehajtasa
Evente végzendé adatgyiijtés
A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyljtés és a
kérdoéivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil

az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

A Centrum MICS végzi az intézményi MICS altal 6sszegyiijtott adatok Gsszegzését, értékelését.
Felel6s:

> a f6igazgato (a gyljtendd adatok korének meghatarozasa)

> szakképzo intézmény MICS vezetdje (az adatgyiijtés megszervezése)

> Centrum MICS vezetéje (a beérkezett adatok dsszesitése, értékelése)

Az igazgato értékelése
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Az iitemterv alapjan a foigazgatd, a kancellar, a foigazgatd-helyettes €s a gazdasagi vezetd elkészitik

egyéni javaslataikat.
A vezetOi korben az intézményvezetdk kozos értékelése megtorténik.

Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az értékelOlapot, meghatirozzak az erdsségeket,
fejlesztendd teriileteket. A vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita esetén a foigazgatod

dont.

Felelds: féigazgatd

Az elkésziilt igazgatoi értékelés szupervizidja

A stlyozott igazgatoi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett igazgatok értékelésének
atgondolasa, modositasa. Modositas esetén az értékelés atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval

torténik, az értékelés objektivitasa érdekében. Modositasra csak indokolt esetben keriilhet sor.

Felelos: foigazgatd

Egyeztetés az igazgatoi értékelés eredményérél az érintett igazgatokkal

Az elézetes litemtervben meghatarozottak szerint az igazgatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-ig
pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a foigazgatoval. A vezetdéi munka értékelése soran
rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az igazgatd véleményt flizhet az

értékeléshez (megjegyzés).
Az igazgatokkal a fOigazgatd egyeztet.

Felelds: foigazgatd

5.1.4.A vezetdi értékelés felhasznalasa
Az értékeld megbeszélést kovetden az igazgatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet az
értekelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet a foigazgatd hagyja jova. A cselekvési terv

veégrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak

megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felelos: foigazgatod
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Munkabér fejlesztés esetén a bér megéllapitdsdnak alapja a vezetdk teljesitményértékelése. Az egyes
értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés 4agazati
szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a
centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. sulyszorzok, amelyeket

akar intézményi szinten, differencialtan is meghatdrozhat.

Felelds: a kancellar és a féigazgato

5.2. Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa

5.2.1. Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az intézmény sajat elvarasait az altalanos elvardsok mentén fogalmazzak meg. Az elvarasok rogzitik az
értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a szempontok adatforrasait,
amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek megfelelden irjak le a jo oktato jellemzodit. Az
intézmény céljaik alapjan valtoztathatja a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek alapjan
kialakitasra keriilt Gn. stlyszorzokat. (A 2. sz., 4. sz. és a 6. sz. mellékletben megtalalhat6 tablazatok
utolso oszlopai ajanlést tartalmaznak a sulyszorzok megallapitasdhoz. Eltérni a keretérték (6sszesen 600
pont) megtartasdval lehet.). Intézményiink a 9. és 10. teriilet sulyszorzojat 1-1 ponttal csokkentette, a 8.

tertilet sulyszorzdjat 2 ponttal megndvelte.

Az értékelés alapjat az altalanos elvarasok értelmezését kovetden kialakitott intézményi sajat elvarasok
alkotjak. Az altalanos elvarasok értelmezése lehetOséget biztosit az intézménynek, hogy az egyes
elvarasok mogé olyan konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito, értelmez6 — magyarazatot
fogalmazzanak meg, amelyek levezethetok az adott intézményre jellemzo6 sajatossagokbol, tamogatjak

az intézményi célok teljesiilését.

5.2.2.Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja, hogy

az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA adatok), az
intézményi j6vokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakdri értékek, tanuloi eredmények (KRETA

adatok), kozponti mérések, vizsgaecredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok,
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digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (filizetek,

dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggy6zO6djék arrdl, hogy az oktatdé munkdjat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozd
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban
megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek Osszehangoldsdval tudatosan végzi. A

Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:
e Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagogiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egyiittmitkodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység.

e Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
e KRETA napl6

o Pedagodgiai eredményesség.

o A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Gsszegzo értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

o Munkatervek és beszamolok

o Pedagogiai eredményesség.
o Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Egyiittmtkodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban és a
tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
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o Részt vesz tuddsmegosztasban.

o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

o Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

o Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nalléo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a véllalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

o Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

o Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek, egyéni

fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

o Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi kompetencidik
fejlesztését.

Megfigyelés
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Az értékelés egyik legfontosabb moddszere az egységes szempontok szerint végzett oOra-
/foglalkozaslatogatés. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg tanitasi
6ragjan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott  elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkajaval. A
tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanoéran a tanulok
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa, megfelel-e a motivalas, a tanulas
korszer(i értelmezése, a korszerli pedagdgiai technoldgiak alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és
értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak
meg, hanem a tanuldi magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat,

etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezo
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuloi Gtletek felhasznalasa,

szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen ki.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket alkalmaz.

o Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
o Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatés
modszereit és eszkozeit.

o Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
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o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.
o Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi,

felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
o Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a véllalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Kérdéiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérdoéives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
e tanulo6i vélemény

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés*

o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudéassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dualis képzoéhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

o Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.

e sziil6i vélemény*
o Egyiittmtkddik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
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o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérdbives felmérés mellett/helyett a visszajelzés egyéb
formai is felhaszndlhatdk. Példaul sziiloi értekezletek, partneri talalkozok, megbeszélések soran kapott
visszajelzések.)

5.2.3.Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére alkalmazando
(kozismereti ¢és szakmai oktatdk, pszichologus, konyvtiros oktatd, fejleszté pedagogus,

gyogypedagogus, kollégiumi oktatod).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozodan
értékelni kell. Az Gijonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetilkben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak
figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakdr értékelés

alapjan fog megvalosulni.

Az oktatdé megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrol a szakképzdé intézmény

vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési terliletbol all (lasd az értékelési tablazatot):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. ‘értékelési terillet a munkakort betoltdé oktatdé szakmai  kompetenciainak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel és azon
beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem kell az egyes
szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell
1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakdrben
relevans minden szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

A magyardzat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.

5.3. Az oktatéi értékelés folyamata
Az alabbiakban lathat6 az értékelési folyamat leirdsa és modszertani javaslat, amelyt6l az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve az egyes intézmények eltérhetnek, a szakképzési centrum intézménye

esetében a centrum vezetésének tajékoztatasa mellett és egyetértésével.
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5.2.4. Oktatoi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum (fenntarto) intézményvezetoi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés
Sziikséges mértékben Gssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartdhoz tartozoé intézmények oktatoi
értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely vezetéket vonnak

be az értékelés folyamataba, milyen bels6 hataridéket hataroznak meg. Szakképzési centrum (fenntarto)

szinten kiilon meg kell hatarozni az igazgatok értékelésére vonatkozo eljarasrendet, litemezést.
Felelds: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje
Szakképzo intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Meghatarozando, hogy szakképzd intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasoljuk minden vezetd
bevonasat: igazgatd, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdk, kozépvezetok (munkakdzosség-
vezetdk, csoportvezetok stb.). Meg kell hatarozni, hogy melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedéen

értékel.
Meghatarozand6 az oktatoi értékeld tdblazat részletes, kdzos, intézmény-specifikus értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jovokép és stratégia alapjan meg kell hatarozni a munkakor

munkaer6-piaci értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:
e Az intézmény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatas.

e Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma.

Az intézmény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatast benchmarking modszerrel allapitja meg az

iskola, melynél figyelembe veszi az év végi atlagokat, vizsgak eredményeit, versenyeredményeket.

A munkaer6-piaci érték megallapitasanal figyelembe kell venni a munkaerd-piaci folyamatokat (melyek
azok a munkateriiletek, melyekre igen élénk kereslet mutatkozik a munkaerdpiacon, melyik allasokat
nem sikeriil betdlteni munkaeréhiany miatt, mely szakok esetén végeznek kevesen a felsdoktatasban,
sth.), hivatalos statisztikai adatokat (KSH adatok, pl: teljes munkaidében alkalmazasban allok bruttd

atlagkeresete foglalkozasok szerint, egyéb allaskereso portalok kimutatasai, stb.).

A gyorsan valtozo6 piaci folyamatok miatt a munkakdr munkaerd-piaci értékét az értékelés évének januar

31-ig éllapitja meg az intézmény vezetése és a mindségiranyitasi csoport.

Meghatarozandd, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak érdekében,

hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat.
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Meghatarozand6 tovabba az értékelés iitemezése. Jogszabaly szerint az igazgaté hdromévente értékeli
az oktatd munkdjat, legkozelebb 2023 nyaran. Az értékelés azonban gyakrabban is elvégezhetd, 1j
alkalmazott estén pedig célszerli az oktatdé munkéjdnak gyakoribb értékelése. A megvalositas

utemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felelds: Szakképzo intézmény igazgatdja

5.2.5. Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés
A rendszeres adatgytijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

A KRETA napl6 alapjan évente gyiijtheté adatok:

° az oktato altal tanitott tantargyak szama,

° az oktatott tanulok szama,

° a helyettesitések szdma a tanévben,

° ellatott egyéb feladatok,

° az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

° az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztdlyonként, tantargyanként,
° az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

° az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

° az oktatd tanorain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

° az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa.

Célszert az oktatd altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, Oratervek, egyéni fejlesztési

tervek) gytjtése.

A munkak6zOsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek ¢&s

beszamolok alapjan gyijthetok a kovetkez6 informaciok:

° kozponti mérések eredménye,

° vizsgaeredmények,

° versenyeredmények,

° szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

° vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
° bels6 tananyagfejlesztés,

° belso tudasmegosztas,

° szakmai rendezvényeken vald részvétel,
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° kozosségépités,

° rendezvények szervezése,

° palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

° kapcsolattartas,

° részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Célszerti az ellendrzési terv alapjan megvalosult 6ralatogatasok oraterveinek (amennyiben késziilt ilyen
dokumentum), a latogatast kdvetd értékeld megbeszélésrdl késziilt feljegyzéseknek a gytiijtése. Fontos
feladat, hogy az dratervek elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek

legyenek

A kérdoives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanul6i vélemény, sziil6i vélemény
(amennyiben relevans) és a munkaer6-piaci, dudlis partneri visszajelzés (amennyiben relevans)
gyljtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan

mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgytijtés és a kérddivezes szervezési
feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes feladatokra

tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatdinak kdzos értékelése megtorténik. Javasolt, hogy
ezen a vezetok vegyenek részt (igazgato, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdk). Az intézmény

méretétdl és a belsd szokasok alapjan akar a teljes vezetoi kor is bevonhato ebbe a megbeszélésbe.

Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket,

fejlesztend¢ teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita esetén az igazgato dont.
Felelos: Szakképz0 intézmény igazgatdja
Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatoi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok értékelésének
atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy modositds esetén minden esetben az értékelés atgondolasa az
adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie dnmagaban és

az adott szervezetben is. Modositasra csak indokolt esetben keriiljon sor.
Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
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Az elézetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-ig
pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka értékelése soran
rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet az értékeléshez

(megjegyzés).

Intézményi korben meg kell hatarozni, hogy mely vezeté mely oktatokkal egyeztet. Biztositani kell,
hogy sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgato az értékelés ismertetését,

megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

5.2.6. Az oktatéi értékelés felhasznalasa
Az értékeld megbeszélést kovetden az oktaté 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet az
értékelést végz0 vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv

végrehajtasanak végso hatarideje a kdvetkez6 értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden iktatni, irattarazni kell.
Felel6s: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az egyes
értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaeré-piaci helyzet alapjan a
centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. sulyszorzok, amelyeket

akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: Fenntartd, szakképzési centrum esetén a kancellar és a foigazgato.
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Oktatoi értékelés folyamata

Centrum, majd intézményi szintd
kdzos értelmezés, egységes iranyelvek
kialakitasa

v

Eljarasrend és iitemterv
meghatarozasa
(feladat, hataridé, felelds)

v

Adatgytijtés megszervezése,
végrehajtasa, adatok elemzése

-

Munkamegosztas alapjan vezetdk
egyéni javaslatainak elkészitése, az
oktatd kozos vezetSi értékelése

.

Oktatéi értékels lap elkészitése,

erdsségek, fejlesztendd teriletek

A A

meghatarozasa

A sulyozott oktatdi sorrend
flggvényében az értékelés adatalapu
feltlvizsgalata

Ertékelés egyeztetése az oktatékkal, az
erdsségek, fejlesztendd tertiletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése

lovahagyas hianyaban
értékelés atdolgozasa

Jovahagyas hianyaban
értékelés stdolgozasa

az értékelést végzivel N

Cselekvési terv végrehajtasa

Jévahagyas hianyaban
tervezet atdolgozasa
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5.4. Az igazgatohelyettesek értékelése
Az értékelés folyamata megegyezik az igazgatodi értékelés folyamataval, az alabbi eltérések

alkalmazasa mellett:
e azigazgatohelyettesek értékeléséért az igazgatod a felelds,
o az értékelést az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértok bevonasaval,
e az értékeld team munkajaba be kell vonni a féigazgatdt, illetve a Centrum vezetdit,
o az értékeléshez sziikséges adatgyiijtés és adatelemzés két részbol all:

- az értékeléshez sziikséges dokumentumok gytijtését és elemzését az intézményi
MICS végzi a MICS vezetd koordinalasaval, a MICS tagok és a feladatellatasba

bevont munkatarsak feladatellatasaval,
- az interju-alapu adatgyiijtést, adatrogzitést és elemzést az igazgatd végzi.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
o a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezetdi kompetenciainak értékelése.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatodi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a

vezet6i munkaerG-piaci tapasztalatot, és a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.

Az értékelések iitemezése

A fbigazgatoil utasitasnak megfelelden.

IV. A szakképzo intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri
mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok gyilijtésének, felhasznilasanak szervezeti keretei — tanévenkénti/évenkénti

adatgyiijtés.
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A szakképz0 intézménynek meg kell hatarozni az indikatorok gytijtésének, felhasznalasanak szervezeti
kereteit, meg kell hatarozni, ki, mikor, melyik indikatort, milyen adatforrasbol allitja eld, tovabba az

indikatorok tarolasanak, feldolgozasanak maodjat, eszkozeit.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjian a kotelezd és az egyedi intézményi
indikatorok korének meghatarozasa, az indikatorok felsorolasa
A szakképzési centrum intézményi hataskorben hagyja az indikatorrendszer €s a mérdeszkozok

meghatarozasat. Az évente kotelezden gylijtendd indikatorokon til a szakképz6 intézmények céljaikhoz

kapcsolodva meghatarozhatnak kdzos, 6sszehasonlithato indikatorokat.

A kotelezd indikatorok mellett a Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum ¢és Kollégium, a

stratégiai céljaihoz kapcsoldddan intézményi indikatorokat hataroz meg.

Sor- | Kotelezoen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indikator

SZAm (mutat6k) megnevezése részletezettsége

intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam agazatonként,
szakmanként

) A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és intézménytipusonként,
' felvettek szama €s aranya agazatonként

. ., . feladatellatasi helyenként
A szakképz0 intézményben egy oktatdra jutd tanuloi Y

3. .. , Lo, : ) szamitott oktatolétszam
jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama .,
alapjan
A szakképz0 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel |intézménytipusonként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban agazatonkeént,
résztvevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva szakmanként
A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal
5. résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

481221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Sor- | Kotelezéen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indikator
szam (mutatok) megnevezése részletezettsége
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
' megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
1 Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati
' alapvizsga)
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ardnya, az 6sszes, adott .,
12. . i .g ., ., y , 0sszesen, szakmanként
vizsgaid@szakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13 Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport
' szinten)
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
16 Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktato, tanulod, dualis
' képzohely, munkaerdpiac)
17 Intézményi neveltségi mutatdk (fegyelmi esetek, igazolatlan
' mulasztasok szama, dicséretek)
18 Hatranyos helyzet(i tanulok aranya a teljes tanuloi
' létszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényi tanulok ardnya a teljes tanuloi
' létszamhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanuloi
' létszamhoz viszonyitva
21 Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben
' résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
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Sor- | Kotelezéen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indikator
szam (mutatok) megnevezése részletezettsége
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a
' tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
23. folytato oktatok aranya az oktatdi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva
24 A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és
' elnyert osszege
Sor- |Intézményi szakképzési indikatorok (mutatok) A szakképzési indikator
SZAm | megnevezése részletezettsége
. e L . agazatonként,
25. Okleveles technikusként végzettek elhelyezkedési mutatoja L
szakmanként

Az indikatorok részletezett leirasat a 1. sz. melléklet tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei — onértékelési ciklusonként legalabb egy

méreés, a mérések iitemezése, mintavétel

A szakképzd intézménynek meg kell hatarozni a partneri mérések gyiijtésének, felhasznalasanak
szervezeti kereteit, meg kell hatarozni, ki, mikor, melyik partneri mérést végzi el, tovabba az mérési

eredmények tarolasanak, feldolgozasanak maédjat, eszkozeit.
A relevans partnerek korét a Centrum vezetése €s a szakképzd intézmény kdzdsen jeloli ki.

A kotelezd partneri méréseken tul az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problémak
okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket kiegészitheti

interjuval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel is.

A partneri mérdeszkozok, kérdoivek kérdéseit az intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhetdség

érdekében — mddosithatja, illetve a kérdéssoron tul kiegészitheti tovabbi kérdésekkel.
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A partneri mérések szervezd, koordinalé6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba tovabbi
kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany

figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen, ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések iitemezését ugy kell megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az onértékelést végzo

munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

A szakképzd intézmény folyamatmodellje részeként szabalyozza a partneri igény- és elégedettségmérés

vonatkozasaban a folyamatot, azon beliil

° a mérdeszkozok frissitését,

° a kérdoivek elkészitését,

° az érintettek korének meghatarozasat,
° a mintavételt,

° a mérések elvégzését,

° az adatok Osszesitését,

° az Osszefoglalo jelentések elkészitését.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezé és a valaszthaté partneri

mérések korének felsorolasa

A szakképz6 intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi teljesitményértékelés

keretében az alabbi kotelez6 partneri méréseket kell elvégezni.

A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Partneri AKerd8iv- | nityen korben kell | Milyen mintin
felhasznalasi a partneri mérést kell a partneri Megjegyzés
kérdoiv . S - . -
teriilete elvégezni? meérést elvégezni?
téZmenvi Az intézményben
. intézményi .
Oktato6i kérdoiv g y foglalkoztatott 100 %-0s minta 2.3. sz. melléklet
onértékelés oktatok
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A kérdoiv

tanulok sziilei.

20%-0s

Partneri Milyen korben kell | Milyen mintzir_l
felhasznalasi a partneri mérést kell a partneri Megjegyzés
kérdoiv . ‘0 - - - .
teriilete elvégezni? meérést elvégezni?
5.1. sz. melléklet
Amennyiben
mikddik az
o, intézményben
n e ., .. | Az intézményben . Y )
Oktatoi/képzési intézményvezetoi . képzési tanacs,
1 ta o foglalkoztatott 100 %-0s minta ,
tanacs kérdoiv onértékelés oktatok ugy a tagokkal ezt
' a kérdbivet kell
kitoltetni.
Ervényességi
kiiszob: 80%
Az intézménnyel 2.1. sz. melléklet
. intézményi tanuloi .
Tanuloi kérddiv oo . | 100 %-0s minta (Ve 4o
onértékelés jogviszonyban 4ll6 Ervényessegi
tanulok. kiiszob: 80%
Reprezentativ
Az intézménnyel felmérés, minden |5 5 o, elléklet
Sl kerdsiv intézményi tanuloi agazatot, , .
onértékelés jogviszonyban 4llo | évfolyamot lefeds | Ervenyessegi

kiiszob: 50%

mintavétellel.
Az intézményben
munkaszerzédés Reprezentativ
. intézményi és va felmérés, minden 2.4. sz. melléklet
Dualis képzohely |. , Y gy, o ) . ]
Kérdéivi intézményvezetdi |tanuldszerzédés agazatot lefedo Ervényességi
érdoiv L ) R )
onértékelés keretében képzést legalabb 50%-0S | kiiszéb: 50%
veégz6 gazdalkodd | mintavétellel.
szervezetek.
Az elmult harom ,
Végzetteket tanévben végzett Reprezentativ
8 . intézményi és , g felmérés, minden | 2-5. sz. melleklet
foglalkoztatd ntezmenvvezetsi tanulokat soazatot lefeds . -
gazdalkods Ny foglalkoztaté e e |Ervényessegi
onertekeles eoaldl - . 0
szervezet kérdbiv gazdalkodo g ) o kiiszob: 50%
mintavétellel.
szervezetek.
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Partneri A kérdoiy Milyen korben kell | Milyen mintan
felhasznalasi a partneri mérést kell a partneri Megjegyzés
kérdoiv . ‘0 - - - .
teriilete elvégezni? meérést elvégezni?
Okleveles o . .
) , intézményi és Az okleveles 2.6. melléklet
technikusként |, ményvezetdi | technikusként 100 %-0s minta |
intézményvezet6i | technikuskén 0- ; 4o
végzett tanulok . y ) ; Ervényessegi
Kérdsive onértékelés végzett tanulok. kiiszob: 80%

Tanulo1 kérdoiv az
oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel
tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

Modszertani
javaslat az oktatoi
értékeléshez, 3.3.
sz. melléklet
Ervényességi
kiiszob: 80%

Sziil6i kérddiv az

Az adott oktato altal
oktatott, az

Moébdszertani
javaslat az oktatoi
értékeléshez, 3.3.

oktatoi intézménnvel ) sz. melléklet
I oktatoi értékelés oy 20 %-0s minta
tanuloi Helyettesithetd
(Nem kotelezd) jogviszonyban all6 mas adatforrassal
tanulok sziilei. is (beszamo-10,
interju stb.).
Modszertani
e 1 . javaslat az oktatoi
Dualis képz6hely Az adott oktatdval :rtékelésh
kérdbiv2 szakmai oktatoként crtekeleshez,
) o és/va . 3.3.sz. melléklet
az oktatoi oktatoi értékelés grfc, tSként 20 %-0s minta
értékeléshez csoportveze 0, er,l Helyettesithetd
kapcsolatban allo . .
. . R mas adatforrassal
(Nem kotelez0) dualis képzoéhelyek.

is (beszamolo,
interju stb.).

A partneri igény- és elégedettségmérés eszkozeit a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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V.  Intézményi folyamatmodell
A folyamatszabalyozdsok elkészitése a kozponti szervezet mindségiranyitasi vezetdjének

koordinalasaval torténik, figyelembe véve a Szakképzési Centrum féigazgatdjanak iranymutatasat.

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. |Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,

V3.
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. |Intézményi onértékelés

V7. |Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V10. |Kollégiumi tervezés

Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. |Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel

SZK3. | Oktaték szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

SZK5. | Tanulas tamogatdsa — 2024-ig

SZK6. | A tanulok mérése és értékelése — 2024-ig

A sajatos nevelési igényii vagy fogyatékkal é16, valamint a beilleszkedési, tanulasi,

SZKS8.
magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése
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Tamogato és eréforras folyamatok

Sz. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

T4. Pdlydzati rendszer miikodtetése — 2024-ig

Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat megnevezése Hatarido Felelés

1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

1.1 Stratégiai tervezés 2023.08.ho Igazgato
1.2 Tanévi tervezés 2023.08.ho Igazgato
1.3 Emberi eréforrasok  menedzselése | 2023.08.ho Igazgato

(kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése,

tovabbképzési rendszer mitkodtetése)

1.4 Intézményi onértékelés 2022.08.ho MICS vezetd
1.5 Partnerek azonositasa, a partnerek [ 2023.08.ho Dualis képzéséért felelds
igényeinek és elégedettségének mérése igazgatOhelyettes
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1.6 Kollégiumi tervezés

2023.08.ho

Nevelési

igazgatOhelyettes

2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
tanulok nevelése-oktatasa-képzése,

fejlesztése

2.1 Szakmai-képzési tervezés 2023.08.h6 Szakmai
igazgatohelyettes

2.2 Paélyaorientacio, beiskolazas, tanuloi | 2023.08.ho Dualis képzéséért felelds

felvétel igazgatohelyettes

2.3 Oktatok szakmai-képzési | 2023.08.ho Szakmai

egylittmiikodése igazgatohelyettes

2.4 Modszertani  kultura és  eszkoztar | 2023.08.ho Oktatasi igazgatohelyettes

mikddtetése, fejlesztése

2.5 Tanulas tamogatdsa — 2024-ig 2024.08.ho Nevelési
igazgatohelyettes

2.6 A tanulok mérése és értékelése — 2024-ig | 2024.08.h6 Oktatasi igazgatohelyettes

2.7 A sajatos nevelési igényl vagy | 2023.08.ho Nevelési

fogyatékkal €16, valamint a beilleszkedési, igazgatohelyettes
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3. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

3.1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, | 2022.09. ho Igazgatd
beszerzési tevékenység miikodtetése

3.2 Intézményi adminisztracio, KRETA | 2023.08. h6 Szakmai
rendszer kezelése igazgatohelyettes
3.3 Panaszkezelés 2023.08. ho MICS tag 1.

3.4 Pdlyazati rendszer miikodtetése — 2024-ig | 2024.08. ho Igazgato
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V1. Szakképz6 intézményi onértékelés

1. Azintézményi onértékelési szempontsor

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapesolodo Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tikrdzi | Az intézmény éltal kitiizott helyi célok tikrozik az curopai, orszagos és | V2 2 képzohelyek
az intézménynek a | regionalis szakképzés-politikai célokat. V10 4 a végzetteket
relevans foglalkoztatd
partnerekkel 5 gazdalkodo
kozosen kialakitott 9 szervezetek
stratégiai jOvOokeépét,
. . . 10
¢és egyértelmiien
meghataro- 15
24

581221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

zott célokat, T2 1 161
intézkedéseket és Sauiol
¥nte.z © Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel | V4 3 .
indikatorokat . o ey , e . tanuloi
| kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, V10 4
tartaimaz. hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat. oktatoi
SZK1 5 .
duaélis
SZK4 25 képzéhelyek
SZK8 okleveles
T1 technikus tanuloi
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények | V7 5 képzohelyek
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. V8 14 a végzetteket
foglalkoztatd
SZK1 gazdalkodo
SZK2 szervezetek
SZK8
T4 V3 1
Az  intézmény  egyértelmilen = meghatarozott és  atlathato | V4 4 oktatoi
mindségiranyitasi  rendszerrel  rendelkezik. = Meghatarozza a V5 5 .
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos dl,lahf
felelésségi koroket. \Z 9 képzShelyek
T1 10
T3
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T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek | V2 22 dualis
kialakit4saba. V3 23 képzdhelyek
V8
V10
SZK1
SZK8
T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket V2 4
tervez a relevans partnerekkel. V7 5 tanuloi
V8 14 szilil6i
V10 oktatoi
dualis
SZK1 képzohelyek
SZK2
SZK8
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak | V9
vald megfelelés biztositasara. T2
T3
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Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapesolodo Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
MEGVALOSITAS |M1 V3 3 oktatdi
Az intézmény a|Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek | T1 22
relevans megvaldsitasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja. T4 24
partnerekkel
egylttmiikodésben T5
Osszeallitott terveket T6
a kitlizott  célok
elérése  érdekében T
megvalositja.
M2 V7 3 dualis
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében [ V8 4 képzohelyek
egyértelmilen meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai S7K1 5
egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzodhelyekkel torténd egyiittmiikodést. SZK2 10
SZK3 14
SZK8 24
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M3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az|V9 7 dualis
oktatok egyiittmiikddése. S7K3 8 képzdhelyek
SZK5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az|V9 23 dualis
oktatok tovabbképzési rendszere. S7K3 képzohelyek
SZK4
M5 V1 10
. _ . _ oktatoi
A tanuldkdzpontt intézmény szakmai programja lehetové teszi a V10 12
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, S7K1 17 tanuloi
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. a végzetteket
SZK4 18 .
foglalkoztato.
SZK5 19 gazdalkodo
S7K7 20 szervezetek
S7K8 21 okmvﬂes '
technikus tanuloi
25
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M6 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhatd modszereket alkalmaz a 7 oktatoi
tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére. w1
11 szuldi.
T3 12 dualis
képzohelyek
M7 SZK1 8 ]
oktatoi
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok | SZK4 10 ]
o4 s L fas s - . tanuloi
hasznalataval 0sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és S7K8 11
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant. dualis
Tl 14 képzBhelyek
T4 24 a végzetteket
T6 foglalkoztatd
T7 gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapesolodo Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES V4 oktatdi
o E1
Az intézményben az V7
eredményeket és a| Az intézmény mindségiranyitasi teveékenysége kereteben rendszeres V8
folyamatokat onértékelést végez.
rendszeresen V9
ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel [ E2 V4 1 oktatdi
ta tjak ala. Y . a1 . o a aaal s IR
amaszijak ala Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a| V7 4 okleveles
mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek V8 5 technikus
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a tanuloi
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési | V9 9
rendszer miikodtetését és eredményességét. 10
25
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E3 V1 8 oktatdi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis | V4 10 tanuloi
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és V7 11
értekelésére is.

V10 14

SZK1 24

SZK8

T6

T7
E4 V1 2 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer | V2 4
miikodik. V10 5

SZK5 15

SZK7

T2
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Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapesolodo
folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT |F1 V1 1 oktatdi
(visszacsatolas, Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit V2 4 dualis
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- V4 5 képzbhelyek
Az intézmény pedagorgllalumunka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési a végzett
h o 1. | tervet allit 6ssze. V5 9 .
asznositja az értékelés tanulokat
¢s a feliilvizsgalat V10 10 foglalkoztatod
eredményeit, 15 gazdalkodo
megvalositja a szervezetek
sziikséges
visszacsatolasokat és F2 V1 1 oktatoi
fejlesztéseket.
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az V2 4
intézmény tanuld szervezetként valé mikddését és a szakmai- V10 5
pedagodgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit. SZK1 9
SZK8 10
15
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F3

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

V4
V6
V9
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi dnértekelés inditasa

I
1. Az intézményi

dnértékelés

elokészitése

»

Segedanyagok

»

»

»

Tajékoztatd anyag

Onértékelést munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

»”

. A miik
2. Az intézményi valé megf
nértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

»

intézményi 9ss

2.6, A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestiileti eloterjes:

zempontokhos
orlat leirasok elk:

»

orlat adott dnérté zempontnak

ének szazalékos /

»

»

tendo teriiletek
ZC3 S

»

CSC

»

5s ¢s dontés a
ejlesztésekrol

»

Miikodési gyakorlatok
szoveaes leirisa
V/—_

Mikodesi gvakorlatleirasok
szazalékos ¢rtekeléssel

R —————

Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
teriletek felsorolasaval

S ——

Erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

|

Fejlesztend6 terbletek
rangsorolt listaja

e

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
terilet listaja
e

»

Fejlesziési célok

3. Az intézményi
dnértékelés ))) Cselekvési tervek
kivetése
10 gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalvozasok
|
|
az tnértékelés megvalosi Pariaks R
A S Tapasztalatok Osszegzése
4 W tapasztalatair6l ))) P BEDS
|

A szakképzo

intézmény mindségiranyitasi rendszer leirasdban meg kell hatarozni az Onértékelés

munkatervét hataridékkel, felelosokkel, modszerekkel. (Ki, mit, mikor, hogyan végez?)
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Folyamat neve:

Intézményi onértékelés

Folyamat célja:

Annak tdmogatdsa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonal, a partnerek
elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyujtson

Elvart eredmény:

Osszefoglalé dokumentum az dnértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Kapcsolddo folyamatok

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamatgazda

MICS vezeto

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

WBS Tevékenység Felelos Ko6zremiikodo Hataridé/ Idétartam Bemenet Kimenet
1. Az intézményi onértékelés elokeészitése
Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az L. . az onértékelési ciklus ., , .,
1.1 . Z, o jekoz MICS vezetd Oktatoi testiilet . MIR leiras Prezentacio
Onértékelésrol kezdete el6tti 08.31.

707221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Képzési
Az onértékelésben részt vevo Bevont az onértékelési ciklus dokumentécio
. MICS to MIR leira ’
12 munkatarsak felkészitése Ve | munkatarsak els6 tanévének 09.10. ciras felkészilt
munkatarsak
R K tnek snértekelési cikl

1.3 Az ,0 ne,rfekeles muniatervene MICS vezet MICS tagok az ?nert,e ,e CSLECUS | MIR leiras Munkaterv
elkészitése elso tanévének 09.14.

2. Az intézményi Onértékelés végrehajtasa

2.1 Informacié- és adatgyiijtés

211 Partneri igény- €s elégedettségmérések

o az intézményi 6nértékeléshez

P 11gény- €s elé cgmere onértékelési cikl MIR mellékl ety ses a s

01,11 | Fartneri igeny- &s elcgedettsegmeres az |\ eg oo | bevont kollegak | 22 onerekelést eiklus f MIR melléklet 1y 20 1 dsivek
oktatoi értékeléshez elsdtanévének 03.31. |kérddive

2112 Par’tneri ig‘ér}y-’ és’ elégedettségmé’r.és aZ | \1ics tag 1 osztalyfénokok az énéfté,kelési ciklus M’IR"I?nelléklet kitoltott kérddivek
intézményi onértékeléshez (tanuldi) 2.tanévének 01.31. kérddive

9113 Par:tneri igfér}y-’ és’ elé,gedettségmé’r.és aZ | \1cs tag2 | bevont kollégak az énér’télfelési ciklus 2. l\/I’IR"r’nelléklet kitoltott kérddivek
intézményi onértékeléshez (oktatodi) tanévének 01.31. kérddive

2114 Par:tneri igfér}y-’ és’ elé,gedettség.plf:.rés aZ | \1cs tag 3 osztalyfonokok az énér’télfelési ciklus 2. l\/I’IR"r’nelléklet kitoltott kérddivek
intézményi onértékeléshez (sziildi) tanévének 01.31. kérddive
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Partneri igény- és elégedettségmérés az MIR melléklet | kitoltott kérddivek
2115im@mawnmﬁwmmma@mmm MICS tag 4 szakmai az onértékelési ciklus 2. | kérdoive
777 | partneri, végzetteket foglalkoztato g munkako6zosségek tanévének 01.31.
gazdasagi tarsasagok)
912 Par.tne’rl 1g,eny- és eﬂl.ege(’let"[segrrneresek MICS tag5 | bevont kollégak az oner’telfeles1 ciklus 2. 1\/I’IR”I’nelleklet kitoltott kérddivek
az intézményvezetdi onértékeléshez tanévének 05.15. kérddive
MICS tagok .
. ) . . ’ tanévenként 08.31. é kiszamitott
2.1.3 |Indikatorok gyiijtése, eldallitasa MICS tag 1 iskolatitkarok, anevenken | MIR leiras sz a’rm ©
10.01. indikatorok
rendszergazda
MICS tagok,
Azieg,yes (’)ne.rtelielfmrs?empontokhoz mu?kakozossegve a7 Snértekelési ciklus 2. MIR Kitsltstt
2.2 az intézményi mikodési gyakorlat MICStag2 |zetok, . munkasablon
. . . . tanévének 04.15. munkasablon
leirasok elkészitése igazgatohelyettese (2.6.)
k
Az intézményi miikodési gyakorlat Az Onértékelési
adott onértékelési szempontnak vald az onértékelési ciklus 2 MIR szempontoknak
2.3 . , P , MICS tag 3 MICS tagok ., " | munkasablon , P )
meg-feleldségének szazalékos / %-0S tanévének 04.15. valo megfelelés
L (2.6.) s,
értekelése %-os értékelése
Erésségek és fejlesztendo tertiletek a7 Snértékelési ciklus 2 o
2.4 meghatarozasa az intézményi MICS tag 4 MICS tagok ., + | Kérddivezes Megnevezett
miikodésben tanévének 04.15. eredményei, erdsségek ¢és
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kitoltott
munkasablon

fejlesztendd
tertiletek

lebonyolitasa

Megnevezett Erdésségek és
Erosségek és fejlesztendo teriletek az Onértékelési ciklus 2. | erOsségek és fejlesztendo
p5 | rOSScECk es glesz] MICStag5 | MICS tagok o DSSEEOX o g
intézményi Osszesitése tanévének 04.20. fejlesztendd teriiletek
teriletek Jsszesitése
MICS vezet6 Er6sségek és ) .
az onértékelési ciklus 2 fejlesztfnd('i A fejlesztends
2.6 A fejlesztendd teruletek rangsoroldsa MICS tagok o ) . teruletek
d & g tanévének 04.30. teruletek i
.. ‘s rangsoroldsa
Jsszesitése
Az intézményi
onértékelés és az
Az intézményi onértékelés és az intézményvezetod
intézményvezeto tevékenységére o tevékenységére .
},,V ., Y g’ . . , az onértékelési ciklus 2. y, & Atadott
2.7 vonatkoz6 partneri elégedettségmérd MICS vezet6 | Igazgatd L, vonatkozo
Y s L L tanévének 04.30. . dokumentumok
kérddivek eredményeinek ataddsa az partneri
intézményvezetd részére elégedettségmérd
kérdoivek
eredményei
3 Intézményvezetdi onértékelés
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Az intézményi
e .t s Az intézményi | Onértékelés
Az intézményi onértékelés B az onértékelési ciklus 2. | ., ., Y (.
3.1 L. , , MICS vezeto o, Oonértékelés eredményeinek
eredményeinek értelmezése tanévének 06.15. .. i g
eredményei értelmezése az
igazgato altal
Az
Az intézményvezetd
intézményvezetd |tevékenységére
Az intézményvezetd tevékenységére tevékenységére | vonatkozé partneri
vonatkozo partneri igény- és B az onértékelési ciklus 2. | vonatkozo igény- és
3.2 , ’p Y ’g y MICS vezeto . . g’ Y .
elégedettségmérd kérddivek tanévének 06.15. partneri elégedettségmérd
eredményének értékelése elégedettségmérd | kérddivek
keérdoivek eredményének
eredményei értekelése az
igazgato altal
Az intézményi
oneﬂelfeleg Erésségek és
eredményeinek fejlesztendd
Erésségek és fejlesztendd teriiletek et e ertelmezése az | erijletek
o o . , az onértekelesi ciklus 2. | joq70at0 4ltal. Az L
3.3 meghatdrozasa az intézményvezetd Igazgato tanévének 07.01 A - % | meghatarozasa az
tevékenységéhez kapcsoldddan o 1n1?znnenyYe?eto intézményvezetd
tevekenysegere tevékenységéhez
vonatkozo kapcsoloddan
partneri igény- €s
elégedettségmérd
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kérddivek
eredményének
értekelése az
igazgato altal

Erdsségek és

fejlesztendd o p
B Intézményvezetd
., oo et it g tertiletek . L -
Intézményvezetd fejlesztési teriileteire , az onértékelési ciklus 2. . fejlesztési
3.4 , . Igazgato FCS tagok ., meghatarozdsaaz| ~. .
cselekvési terv készitése tanévének 08.01. ., | teriileteire
mmtezmenyvezeto ,
, . cselekvési terv
tevékenységéhez
kapcsolodoan
A fejlesztések
kijelolése az
. . o taqs Cr A MICS altal intézmén
A fejlesztések kijelolése az intézmény . TR , . y”
. yoe et ., , MICS vezetd, az Onértékelési ciklus 2. | meghatarozott fejlesztendd
4. fejlesztendd teriileteinek alapjan, a Igazgatd . . . oy,
L. e FCS tagok tanévének 06.15. fejlesztendd teriileteinek
cselekvési tervek elkészitése . .
teriiletek rangsor |alapjan, a
cselekvési tervek
elkészitése
A fejlesztések ey
Kijel é lése az Oktatoi testiileti
Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés . e az Onértékelési ciklus 2. Steriesztés é
5. o JeszX iy MICS vezetd | Oktatdi testiilet ay intézmény eldterjesztés s
a fejlesztésekrol, cselekvési tervekrdl tanévének 06.30. ‘ dontés a
fejlesztendd . . .
ot fejlesztésekrol,
teriileteinek
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alapjan, a cselekvési
cselekvési tervek |tervekrol
elkészitése
A fenntarto
szamara
. .. .. |jOovahagyasra
Oktatoi testiileti ] .. .gy
o ., elkiildott
eloterjesztés és tezmAnvi
Az intézményi cselekvési tervek, az dontés a , y
S o . , Y cselekvési tervek,
intézményvezetd erdsségeit €s fejlesztésekral, az
fejlesztendd teriileteit tartalmazo lista és i az Onértékelési ciklus 2. | cselekvési ., .
6. ., . L. Igazgato FCS tagok ., . intézményvezetd
az intézményvezeto cselekvési tanévének 08.01. tervekrol. . g e,
. 1 . . , | erossegeit €s
terveinek elkildése fenntartoi Intézményvezetd ) B
o . ) , - fejlesztendd
jovahagyasra fejlesztési o
ot teriileteit
teriileteire e
L . tartalmazo lista és
cselekvési terv
az
intézményvezetod
cselekvési terv.
Cselekvési tervek esetleges korrekcigja i az Onértékelési ciklus 2. | Fenntartoi Korrigalt
7. . 1 ., Igazgato FCS tagok ., , , L .
a fenntart6 észrevételei alapjan tanévének 08.15. észrevétel cselekvési terv
fenntarto .
L s . . . g s Korrigalt ,
Cselekvési terv jovahagyasa a fenntartd | (SZC az onértékelési ciklus 2. Jovahagyott
8. . , - . elfogadott .
részérdl féigazgato, tanévének 08.31. L. cselekvési terv
, cselekvési terv
kancellar)
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Az intézményi Onértékelés kovetése, .
0. Lt 12 ,y. MICS vezetd
tovabbi 1épései
Az elvart
) . , a kovetkez6 onértékelési Jovahagyott eredmények
9.1 Cselekvési tervek megvaldsitasa Igazgato ) , ’g.y , y
ciklus vége cselekvési terv | megvaldsuldsa/ne
m megvalosulasa
Az elvart
) L, . a kovetkez6 onértékelési eredmények o
Cselekvési tervek megvalosulasanak , MICS vezetd, FCS | . . , \ y’ Elkésziilt értékeld
9.2 Y ot 1 Igazgato ciklus 1. illetve 2. tanév | megvaldosuldsa/n
értékelése tagok o dokumentum
junius 30. em
megvalosulasa
Az onértékelés
soran keletkezett | Elkésziilt
Osszegzés az 6nértékelés ,, az onértékelési ciklus 2. | dokumentumok, |Gsszegzés az
10. saes 4z, y MICS vezeté | MICS tagok e eumen OSSZEEZES
megvalositasanak tapasztalatair6l tanévének 08.31. fejlesztési onértékelés
teriiletek, megvaldsulasarol
cselekvési tervek
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Az intézményi onértékelés sablonjai
Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (2.7. sz. melléklet)

Cselekvési terv sablon (2.8. sz. melléklet)

VII. A szakképzé intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon az
intézményvezeté onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely
szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és

negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérd6ives felmérés alapjan értékeli”.
Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi oOnértékelés folyamatahoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg dnértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leirasa, megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
er0sségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérél és vezetdi kompetenciairdl szold partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetéi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az oktatokat, a képzési

tanacsot €s a munkaer6-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Azintézményvezetdi onértékelés folyamata

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményi mindségiranyitasi csoport
intézményvezet6i onértékelésével kapcsolatos feladatainak meghatarozasa

° Az elvarasok mentén a MICS 06sszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tandcs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

Amennyiben képzési tanacs mikddik az intézményben, a tagok az oktatdi kérddiv kitdltésével

nyilvanithatnak véleményt a vezeté munkajarol.
° A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

° A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo

dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.
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Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményvezetd onértékelési

feladatainak meghatarozasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek sordn

> megvizsgélja és elemzi az intézményi Onértékelés sordn Onértékelési szempontonként
megfogalmazott mitkddési gyakorlat leirdsokat, a mikodési gyakorlatok szézalékos és szdveges

értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

> az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajait munkéjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatdi testiilet, képzési tanacs, munkaeré-piaci partnerek megkérdezésének

eredményei).

> elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket €s fejlesztendo teriileteket, ugy, hogy
egy-egy erOsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb Onértékelési szempontra is vonatkozhat., A
dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket
kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott
fejlesztések indokait, mi Gsztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését
célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe
vennie az intézményre vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A

fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

> Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremitk6do);

. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetoi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezeto az

intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor 5.2. sz. melléklet tartalmazza.
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VIII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti az oktober 1-jei
létszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatdsa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik vagy
csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Id6beli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytjtési évtdl kezdddben vizsgalja kategdrianként az id6beli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az elsO adatgyiijtés évének adata. [%)]

A mutat6é szamitasa

Létszdmvdltozds az az adott tanév létszamadata
el6z6 év adatdhoz = *

viszonyitva

100

s

az el6zd tanév létszamadata

intézmények figyelmét
rairanyitja az egyes évek
,.kiugrd” adatain tilmutato
tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
1étszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszer(i a 45 f6s adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonloan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

Kotelezden
Ssz. mérendo f e ‘o e Mire hasznalhaté az .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa o, . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanul6létszam A szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok A trendvizsgalat az A szakképzé

intézményben adott tanév
oktober 1-jén szakmai
oktatasban tanulok
szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti 1étszam
csak akkor lesz évrol évre
Osszehasonlithatd, ha mar
a képzés megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kdvetden.
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intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi

szakképzd intézményben tanitd oktatdk szdmara vetiteni.

A mutaté szamitasa:

emberi er6forras
menedzselésének

Kételezoen
Ssz mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato Az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
PP . p az adott tanév létszdmadata
Létszamvdltozds az elsé _ £ 100
év adatdhoz viszonyitva
az elsé adatgytijtés évének
létszdmadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezési képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. A szakképz6 Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.tiljelentkezés” adott agazat, Az arany évrol évre torténd A szakképz6 intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
f’:vfolyaméra A mutatd szamitasa intéiz m’é n’yeket annak . j elentkezc’ik. szdma €s a
jelentkezdk és eldontésében, hogy melyik szakképz6 intézmény 9.
felvettek szama . . P szakmara vonatkozoéan kell | évfolyamara felvettek

. a 9. évfolyamra jelentkezb6k szdma . o ,

[f6] és aranya [%] |  Jelentkezdk és felvettek nagyobb intenzitasi szdma: KIFIR.

intézménytipusonk ardnya - palyaorientacios

ént, agazatonként a 9. évfolyamra felvettek szdama tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképzd A szakképzd intézménybe jaro tanulodi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a Az intézmény miikddésének,

Tanuldi jogviszonyu
tanulok szama: KRETA
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intézményi tanulok
szama

jogviszonyt tanulék

szama szdmitott oktatoi létszam

ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,

- heti orakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a
dualis partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 £6
A mutatd szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szdmitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutato6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informéacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
jogviszonyu L, . PU . I hatékonysagat mutatja a Heti 6rakeret: KRETA
o Eqy oktatéra juté tanuléi _ tanuldi jogviszonyu tanulok szama ] ) )
szakképzd = mutato. tantargyfelosztas
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Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
4. A szakképz6 A mutato szamitésa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon rendelkez6 tanuloi
munkaszerzédéssel Szakképzési rendelkezd tanulék szdma elvarasnak, hogy a képzés jogviszony tanulok
rendelkezdk aranya munkaszerzédéssel - * 100 sordn a tanulot a szama: KRETA.
8z intézmény szakirdnyt oktatdsban részt vevd munkaerpiacon
szakiranyt rendelkez0k ardnya s hasznosithaté tudashoz
o tanulok dsszlétszama . L B
oktatasaban juttassa. Szakiranyu oktatasban
résztvevo tanulok résztvevo tanuloi jogvi-
Osszlétszamahoz szonyu tanulok
viszonyitva Osszlétszama: KRETA.
[%] Példa:
A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez6 tanuldok szama 325 £6 volt. A szakképz6
intézményben szakiranyt oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.
A mutat6 szdmitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elso évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.
5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hény szazaléka olyan tanul6, aki szakmai | AZ indikator informéciot A szakkeépz6
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nytjt, hogy az intézmény intézményben adott tanév
felndttképzési milyen mértékben tdmogatja | oktober 1-jén szakmai
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teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiillon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld
intézmények atlagdhoz.

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
jogviszonnyal A mutat6 szamitasa: az élethosszig tart6 tanulas oktatasban tanulok
résztvevok aranya céljait. Biztositja-e, hogy az | szama: KRETA.
[%] az intézmény o felnéttképzési jogviszonyi tanuldk altala képzett
teljes tanuloi Felnéttképzési szdma alapszakmakhoz vald
lé.tszéméhoz jogviszonyt tanulék — * 100 hozzaférés minél szélesebb A s,zaklfépzc'i ,
viszonyitva ) szakmai oktatdsban tanuldk kort legyen. lnterzmenyl.),en adott ta.nev
aranya e, oktober 1-jén szakmai
osszlétszama . M
oktatasban felndttképzési
. jogviszonnyal tanulok
Példa: o :
szama: KRETA.
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
felnodttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 f6.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezésii képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik
félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
eredményei szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https:/

www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a

841221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Vizsgalati lehetdségek:

° 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva  intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként ~ (anyanyelv,
matematika),

° 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Példa: legrészletesebb adatokat
e, , e . az értékeléshez,
Szakképzo intézmény orszagos kompetenciamérésének eredménye: ,
elemzéshez.
° Matematika: 408
° Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképzo iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott eredményeket

tartalmazo Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azonosito
szamu, ,,A szakképzést
veégzettség nélkiil
elhagyok szamanak
csokkentése” elnevezésii
kiemelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolddassal
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Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

VEKOP-15-2016-00001 azonosit6é szamd, ,,A szakképzést végzettség nélkiil veszélyeztetett 9.

elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett évfolyamos tanulok

orszagos kompetenciamérés folyt. nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetko6zi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a szakképz6
sporteredmények intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato [%] s sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett tanulok

A mutatd szamitasa: . . . :
milyen aranyban tanulnak szama: KRETA. (Fontos
, tovabb vagy helyezkednek el | megemliteni, hogy a
elhelyezkeddk szama gy L [ g . &y
. p a munkaerdpiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
Szakmai oktatdsban - * 100 o e .
. - intézményeket jovébeni SZIR-STAT adattablaja
végzettek elhelyezkedési . . . A o
. szakmai oktatdsban sikeresen képzési kinalatuk az el6zé tanévben
aranva lakitésab sgzettekre vonatkoz¢
végzettek szdma alakitasaban. végzettekre vonatkozoan
tartalmaz adatot.)
Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:
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Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
° szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak A sikeresen végzett
tovabb, tanulok kozul az
. . . . . . Srettségire felkészito
° technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, er’e s’eglre 6,: eszl ?
képzésben résztvevok
° szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi szama, a felséoktatasban
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, tovabbtanulok szama, a
° szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett tovabl?l sz?lfma vagy
. . . . - i szakképesités
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek megfeleld Y )
. megszerzése érdekében
munkakorben helyezkedtek el. . , .
tovabbtanuldk szama, a
Példa: szakméjukban
Adott tanévben a szakmai oktatdsban végzettek szama 250 f0. elhelyrezk'ec.lett’ek s'zama: a
szakképz6 intézmény
A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok altal mikodtetett
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld palyakovetési rendszer.
munkakorben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontdsban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképzd intézmény
¢és a munkaadok befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi altal miikodtetett
elégedettsége a tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett megjelend modszerek,
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Kételezoen
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
képességekkel / szakmajuknak megfeleld munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik tudastartalmak, fejlesztendd
kompetencidkkal | felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. kompetenciak, készségek
6], [© _ feliilvizsgalataban,
Lf6], [%] Indikator kiszamitésa: e’u Vlés,ga, ataban
modositasaban az
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat eredményes és haté¢kony
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, szakmai oktatas érdekében.
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, e .
Y ’.g ) &y B Y N g P 11z ] Az indikator értékelése noveli
a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik L :
e rin 2 .y ar .. az intézmény alkalmazkodé
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. . ., .
képességét a munkaerd-piac
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen valtozé igényeihez.
befejezett tanulokat foglalkoztatdo munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaléik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Indikator kiszdmitasa:
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaléik altalinos munkavallaloi kompetenciival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulméanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / Az intézmények szamdara az | Lehetséges adatforras
(érettségi vizsga, szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, mely intézménytipus / kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) miiveltségi teriilet / gazat/ | szoftver.

szakma igényel beavatkozast
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vizsgat tett tanulok
aranya, az 0sszes,
adott
vizsgaiddszakban
vizsgazok
szamahoz
viszonyitva
Osszesen ¢és
szakmanként

[%]

sikeres vizsgat.

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgdt tett

tanulék szdma
Sikeres szakmai vizsgdt 100
tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthaté tanuldk
szdma
Példa:

oktatasi-képzési
tevékenységének
eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intézményt,
hogy mely képzési
teriileteken kell beavatkoznia.

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Példa: az eredményesség javitasa
o . L érdekében. . ,
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. eraekeben Lehetséges adatforras
. . . . . . . kmai vi tén:
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. Szaxmal vizsga ?se n
iskolai rendszer(i
Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének torzslapnyilvantartasi
atlaga: 4,2. felillet vagy KRETA.
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
. y’ Y ySE8 ] 8 Lehetséges adatforras
trendvizsgalata. . . . .
agazati alapvizsga esetén:
KRETA.
12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szdzaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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intézményi csoport
szinten)

barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegylijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain
szerepl6 elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

milyen a kiils6 érintettek
altali megitélése, milyen az
egylittmikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzark6zéas tamogatésa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A majus—juniusi vizsgaidészakban az §sszes vizsgazo, azaz az §sszes vizsgara
bocsathato tanuld szama 428 f6. A majus—jiniusi vizsgaiddszakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.
A mutaté szamitasa tehat (402 £6 /428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgdzok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.
13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben folyd | szakképz6 intézmény
(intézmény, elismerések Osszegytjtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,

kitintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
illetve hogy ezen eredményeit
hogyan mutatja be

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tdimogatja, | hogy az intézmény részt vesz- | szakképz0 intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a {6 szervezdje az intézmény. e az orszagos, regionalis, altal — intézményen beliil
szakmai 1 . . , S . helyi tudasmegosztast és/vagy kiviil —

, Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai . y., ; 8 gy .
rendezvények . e B , . . 0szt6nzo megrendezett szakmai
versenyek, 0j technoldgiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. o e 1s 1 s e s
egylittmikodésekben, bemutatok listaja sajat
Példa: amelyek biztositjak a szakmai | nyilvantartas alapjan.
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy tantdrgyakat ’oktatok" Szamara,
. o . . . - . .. | hogy naprakészen kdvetni
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kozdsen naluk szervezték > -~
e - iy s S, tudjak a szakmajukhoz
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény e
. . . L kapcsolodo fejlodést.
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain
szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre Gsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tdvon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolddasi szdma milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzeés elott

elhagyok terén meghozott
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lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolédds mértéke = * 100,
oktdber 1-jei létszdm + belépett
tanulék szdma
ahol
° a lemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.

utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, akinél
a jogviszony megszlinésének oka:

o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,
° az oktober 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-

jén tanulok szama;

° a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius
16. el6tt belépett tanulok szdma.
Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei Iétszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szadma 151 f0.

A mutato szamitasa tehat [151 £6 / (1024 6 + 102)] *100=13,41%.

hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[%] A mutat6 szamitasa: intézményi intézkedések tanitasi év oktober 1-jén

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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neveltségi mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan
mulasztasok
szama, dicséretek)

[db/tanév]

[ora/tanév]

dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki
figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatéi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév

intézményi gyakorlat, amely
soran az intézmény vizsgalja
a neveltségi mutatok
alakulasat és az
eredményeket felhasznalja
pedagodgiai munkaja soran?

A neveltségi mutatok
segitenek a pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
vizsgélataban, az eltérd

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
és felnbttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
eredményei (sziilo, |témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérddiv
oktato, tanuld L, S, , . S az intézmény erdsségeit, eredménye.

e Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos ) ,,y . & Y
dualis képzdhely, ., s . . , L, fejlesztendo teriileteit.
o szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az R . L,

munkaerdpiac) s, 1o r . Egyarant segiti a stratégiai és

intézmény miikddésével, folyamataival. , ,
az operativ tervezést.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a

KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartésa.
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Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa tanulocsoportokhoz igazodo
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, |leghatékonyabb modszer
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. megtalalasaban.

18. | Hatranyos helyzetii | A mutato szamitasa: A hétranyos helyzet Jogviszonnyal rendelkez6
(HH) tanulok csoportok szdmara elérhet8k | tanulok (tanuloi és
aranya a teljes HH tanulék szama az intézmény altal kinalt felndttképzési) oktober 1-
tanuléi létszamhoz HH tanulék ardnya = * 100 képzések. jei létszama: KRETA.
viszonyitva tanuléi dsszlétszdm Az intézmény miikodési Hatranyos helyzeti
[%] kornyezetét, helyzetét is tanulok szama oktober 1-

megmutatja a mutato. jén: KRETA.
Példa:
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi 6ssz1étszam)
1024 £6. A hatranyos helyzet(i tanulok szdma ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényli Tanuldi jogviszonnyal
igényl (SNI) csoportok szamara elérhetdk | rendelkez6 tanuldk
tanulok aranya a SNI tanulok szdma az intézmény altal kinalt oktober 1-jei 1étszama:

Y y J
tc?lj es, tanuloi SNI tanulék ardnya = * 100 képzések. KRETA.
Iétszamhoz tanuldi dsszlétszdm
viszonyitva
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Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[%] Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi Sajatos nevelési igényl

Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényl tanulok szama ugyanebben a tanulok szama oktober 1-
tanévben 102 f0. jén: KRETA.
A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. |Dobbanto A mutatd szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképz6
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott tanév
tanulok aranya a Dobbanté programban jogszabaly szamara lehetévé | oktdber 1-jén
teljes tanuloi Dobbanté programban tanulék szdma . g teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal rendglkezc’i
létszamhoz tanulék ardnya = 00 hozza a magatartasi és tanulok szama: KRETA.
viszonyitva L tanulasi zavarokkal kiizdo, az
[%] tanuldi osszlétszdm iskolai rendszer(i oktatasban

Példa: lemarado, vagy a rendszerbél | Az adott tanévben
' mar kisodrodott 15-25 éves | Dobbantd programban
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszama (tanuloi fiataloknak a szakiskolai tanulok szama oktober 1-
Osszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanulok szdma ugyanebben a képzés bazisan az oktatas jén:
tanévben 32 £6. :/agty a” m}mka Vlla;g?k{z}il KRETA.
A mutat6 szimitésa tehat (32 f6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. OTICNO Visszavezelesehez, @
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz eljuttato
lehetdség biztositasahoz.

21. | Mihelyiskolaban | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6
részszakmat az intézmény a intézményben adott
szerzOk ardnya a = részszakmdt szerzo tanulk szdima * 100 mithelyiskolaban tanulok tanévben
képzésben mekkora aranyat tudja
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résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
[Ft/f6]

szakmai tovabbképzéseken

Szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szama

résztvevo oktatok — * 100
ardnya oktatdk dsszlétszam
ahol
° szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a

szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében ¢és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

° oktatok Osszlétszama: az oktOber munkaidében és

részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.

1-jén teljes

szakmapolitikai céloknak,
hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamatosan
kovessék a szakmajukban
mutatkozo fejlodést és
megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

Kételezoen
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
résztvevok P . . . . ki részszakma megszerzéséhez | mithelyiskolaban tanulok
. D Miihelyiskoldban miihelyiskolai tanuldi ésszlétszdm .. & ] y ,
Osszlétszamahoz . , P hozzasegiteni. szama: KRETA.
. , részszakmdt szerzok
viszonyitva [%] ,
ardnya
Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok 6sszlétszama 11 6. A AZ” adot.t tane,vben )
B . S g ‘o - . " miihelyiskolaban tanulok
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f0. R ; i
koziil résszakmat szerzok
A mutaté szamitasa tehat (7 f6 / 11 f6) * 100 = 63,6%. szdma: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutaté szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy az | Oktatok 6sszlétszama
tovabbképzésen intézmény eleget tesz-e azon | oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szdma:
KRETA.

Tovéabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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viszonyitva [%]

Kotelezden
Ssz. mérendo ke aer .ot e e Mire hasznalhato az .
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

o szakmai képzésre forditott 6sszeg
Szakmai képzésre
forditott, egy fére juto =
kéltség szakmai tovdbbképzéseken
résztvevd oktatdk szdma

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f06.

23. | Szakértdi, A mutaté szamitasa: Oktatok Osszlétszama
szaktanacsadoi, N . J oktober 1-jén: KRETA.
., . szakértdi, szaktandcsadoi,

Vlzs’gaztat(r)l Szakértoi,
tevekenységet szaktandcsaddi = vizsgdztatdi tevékenységet * 100
folytatd oktatok Vizsadztatoi . i . Szakértdi,
aranya a teljes 9 folytatd oktaték szdma szaktanacsadoi,
oktatoi testiilet vizsgéztatdi
létszamahoz tevékenységet folytato

oktatok szama oktober 1-
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Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

tevékenységet folytato oktatdk ésszlétszdma
oktatok ardnya

ahol

° szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben részt vevo,
teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok ¢és a részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetlenill attdl, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),

° oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkoztatott
oktatok és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 {0, a szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

jén: KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartésa.

24,

A szakképz6
intézmény nyertes
palyazatainak
szadma és az elnyert
Osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listait az
intézmény tanévrdl tanévre osszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenyseéget
folytat, milyen modon
illeszkednek a palyazati célok
az intézmény
célrendszeréhez, a fenntarto
altal biztositott forrasokon

Az intézmény
nyilvantartasa.

98/221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Kotelezden
Ssz. mérendo Mire hasznalhato az
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.
Ssz. Intézményi Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat
indikator meg?
25. [ Okleveles A szakmai oktatasban okleveles technikusként sikeresen végzettek elhelyezkedési Adatot szolgéltz}t, hogy az Szakmai oktatiasban
technikusok aranya. okleveles technikuskent okleveles technikusként
elhelyezkedési sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett tanulok

mutatdja [%]

A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatdsban
okleveles technikusként
végzettek elhelyezkedési

ardnya

az okleveles technikusi képzésben
végzett elhelyezkeddk szama

* 100

az okleveles technikusi képzésben
szakmai oktatdsban sikeresen

végzettek szdma

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovébeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja az
el6z0 tanévben
végzettekre vonatkozoan
tartalmaz adatot.)

Az okleveles
technikusként sikeresen
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Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: végzett tanulok koziil a
fels6oktatasban
° technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, tovabbtanulok szdma, a

tovabbi szakma vagy
szakképesités megszerzése
érdekében tovabbtanulok

° technikumban végeztek ¢és masodik vagy tovabbi szakképesités
megszerzéséért tanultak tovabb,

° technikumban végeztek és a sikeresen befejezett szakmai oktatdsban szama, a szakmajukban
sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek megfeleldé munkakdrben elhelyezkedettek szama: a
helyezkedtek el. szakképz6 intézmény altal
. miikddtetett palyakdvetési
Példa:
rendszer.

Adott tanévben a szakmai oktatasban okleveles technikusként végzettek szama 64
f6.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 64 végzett tanul6 koziil 7 £6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 1 f6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz
részt, 53 {6 szakirany fels6oktatasban tanul.

A mutat szamitésa tehat [(7 £6 + 1 6 + 53 £6) / 64 £6] *100 = 95,3%

Megjegyzés: a fenti mutatok agazatonként, szakmanként olyan bontasban
szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez, fejlesztéseihez
megfeleld informaciokat szolgaltat.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méroeszkozok

2.1. Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdaoiv
Tanuloi kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztalyfénokon keresztiil) a
tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. miikddtet diakonkormanyzatot,
oOtletlada 4all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai

vizsgara) torténd felkészitésre.
9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudas és
az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a komyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudéasa fejlédjon a
fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas, zold novények, szelldzés,
energiatakarékossag, az anyagok 0jrahasznosithatd papirra valdé nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozosségen keresztil a tanév
feladatairdl, és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kvetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

3. Az iskola megfeleld tijékoztatdst ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetéségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,

gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdéhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
13. A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

14, A sziilék rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.

hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, z6ld ndvények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).

103/221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv
Oktatoi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmitkodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmet.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi erdforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulésat.

9. Az intézmény kialakitja és mukddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalodsul az oktatdok kdzotti szakmai egytittmitkodés, amelyet az
intézmény tdmogat €s 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 0sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, €s
tdmogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodd egyéni
fejlesztési célokat.
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12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulési eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzéhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanuldok
értékelésének a mddszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott €s leirt értékelési
moddszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.
23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése

soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24, Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésebe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

217. Az intézmény miikdodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
el6térbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis
képzéhelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egyiittmitkodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatdk kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszeri szakmai tudés
megszerzeését.
7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban

és a tanulok kozos értékelésében.
8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését €s lebonyolitasat,
valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és
a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe
a munkaba bevonja a partnereit.

2.5. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek elégedettségét méré kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.
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3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.
5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos

munkavallaléi  kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.
7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii

digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsoé értékelés soran
megallapitott er6sségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetbje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

2.6. Az intézményi onértékelés keretében az okleveles technikusi képzésben végzo tanulok
elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdéiv
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.
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1. Az okleveles technikusi képzés hozzasegitett ahhoz, hogy sikeres felvételt nyerjek felséfoka
oktatasi intézménybe.

2. Az okleveles technikusi képzés olyan képzést adott, amely hozzajarul a munkaerdpiacon valo
sikeres elhelyezkedéshez.

3. A felkésziilt oktatoknak koszonhetden szinvonalas okleveles technikusi képzésben részestiltem.

4. Az okleveles technikusi képzés, amelyen részt vettem Osszhangban van az altalam valasztott
felsGoktatasi intézmény képzési programjaval.

5. Az oktatdk altal alkalmazott médszerek valtozatosak voltak.

6. A digitalis eszkdzok hasznalata a tanitasi-tanulasi folyamatban megvaldsult.

7. A képzés soran nagy hangsulyt fektetett az intézmény a fenntarthatosag és kdrnyezettudatossag
elveire.

8. Az iskola hatékony esélyegyenléségi tevékenységet folytat (odafigyelve a HH, HHH, BTMN-

s, tehat a specidlis odafigyelést €s segitséget igényld tanulokra. )
9. Az iskola nagy hangsulyt fektet a technikusi vizsgara val6 felkészitésre
10. Az oktatok hatékonyan alkalmazzak a projektoktatast

11. Céltudatosan késziiltem abba a felsdoktatasi intézménybe a koézépfokl tanulmanyaim alatt,
amely az okleveles technikusi képzésben egylittmiikodé partnerként kreditpontokat szamit be a
felsGoktatasi tanulmanyokba

12. A szakmai képzés sordn az iskola nagy hangsulyt fektetett a gyakorlat orientalt oktatasra,
tapasztalati tanulasra

13. A digitalis oktatas feltételrendszere biztositott volt az oktatdi tudas és az eszkdzpark teriiletén

14. A szakmai oktatasban alkalmazott szoftverek, programok jol hasznalhatdak, aktualisak,
hasznosak, el6segitik a gyakorlati alkalmazast

15. Az okleveles technikusi képzésben valo részvétel hozzajarult ahhoz, hogy jobb tanulasi
eredményt érjek el

16. Jol ismerem az okleveles technikusi képzésben résztvevd kiilsd partner felsdoktatasi
intézményt, tisztaban vagyok a tovabbtanulasi lehetdéségeimmel

17. A tanulmanyaim soran az okleveles technikusi képzésben résztvevo kiilsé partner felsGoktatasi
intézmény tobbsz0Or tartott tajékoztatast a tanuloknak

18. A szakmai tanarok gyakorlatias, biztos és aktualis tudasa jelent6sen hozzajarult a sikeres
technikusi vizsgahoz

19. Az felsOoktatasi intézménnyel kdzosen kidolgozott képzési programot jol ismerem

20. Az érintett felsGoktatasi intézménnyel a technikusi évek alatt kozvetlenebb kapcsolatba
keriilhettem, egyetemi oktatokkal és programokkal volt lehet6ségem megismerkedni.

21. A kozépiskola valasztasakor szamomra szempont volt az okleveles technikus végzettséggel
jaro, az egyetem altal felkinalt kredit-kedvezmény.
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2.7. Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T1
Onértékelési szempont ) ) ) ) ) ) ) o
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrdzik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tirsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol szo6lo 12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikrozodnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezeti palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési
tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégidban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tdvu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
asszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-0S érték

Intézményi miikodési

Erosségek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A 1ovezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2
Onértékelési o . ; . . . (o A
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal egyeztetve  konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

L Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A sovezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T3

Onértékelési

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmikddod gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

R Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A sovezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Onértékelési ) ) ) ) ) ) ) ) )
szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit
¢és a mingségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértekelésbél és az ezekre ¢épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd  mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti €s mikodési szabalyzatban, és a munkakéri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelmenyeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatasnak
megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitads szervezeti kereteit és
a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssések
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A sovezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

TS5

Onértékelési

szempont Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavi és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba
is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢és miikddési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
amunkatarsak, kiilonosképpen az oktatéi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A sovezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.

T6

Onértékelési

szempont Az intézmény meghatirozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal €s sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a tertileti munkaer6-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa é&s
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ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyiittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanulok tdrvényes képviseldivel,
a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a didkdnkormanyzattal,
valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssézek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A sovezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T7

Onértékelési

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-¢e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet ) ) )
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1

Onértékelési

SZEIMpOnt Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztdséval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldododan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet ) ) )
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

) M2
Onértékelési ) . . .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmilen meghatarozott mdédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd egylittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség ¢érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert muikdodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, €s hatékony
egyiittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzbéhelyen folyo
szakiranyt oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatiasdban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmitkodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssézek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatok (egy osztalyban
tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositdo oktatok) egytittmiikodési
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rendszerét, kozds szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsdé egyiittmikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési ¢és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok egylittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mukédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmitkodeés, az
intézmény hogyan tamogatja, észtonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Erésséoek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet ) ) )
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M4

Onértékelési

SZEIMpOnt Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossz-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében ¢és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési szitkségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan d6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokodzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 01j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg ¢s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol.
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Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének noveléseét, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbkeépzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébil adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddsa.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

R Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

) M5
Onértékelési . . . . . . .
szempont A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanuléasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapi megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban elbirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
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azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi
eredmények elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanulok szamara az egyéni haladds lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Erésséoek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

1347221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet ) ) )
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M6

Onértékelési

SZEIMpOnt Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak  kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatadrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanuldasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vomja be a dualis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet ) ) )
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

) M7

OnértékeléSi . . . . . . . . . . . . . . . .

szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott gazatban jellemz6 digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatit az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjik be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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) ERTEKELES
Onértékelési teriilet
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

7

El1

Onértékelési

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belll meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mukddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogo
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 ¢€s a kiilsd partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédesi gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) ERTEKELES
Onértékelési teriilet
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2

Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a muikodési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulok, sziildk,
munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az

141/ 221



A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabadlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjik az intézményi célok
elérését.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Erésséoek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) ERTEKELES
Onértékelési teriilet
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3
SZEIMpOnt Az intézmény &nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossdgnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas €s
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmenyi célokkal.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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) ERTEKELES
Onértékelési teriilet
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
SZEIMpOnt Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzrendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Szazalékos /%-os érték
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Erdsségek
Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet ) ) ) ) ) ) )
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

) F1
Onértékelési ) ) o ) . .
szempont Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzdhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erbforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mikent alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékeles és a kiilso értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésenek eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
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fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
celok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssézek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet ) ) ) ) ) ) )
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

) F2
Onértékelési ) ) ) o ) ) ) .
szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetdéen kapcsoldodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény Snértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek €s a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.
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Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eréssévek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet ) ) ) ) ) ) )
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F3

Onértékelési

SZEIMpOnt Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszdgos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasdban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Erdsségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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2.8. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felelos | Résztvevok | Eroforrasok | Idotartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1.

Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Szakképzésben alk

almazott oktatdk ertekelem rendszere

beépit a digitilis oliatis midszereit]
&5 esakimmit

digitdliz oktatds hangsilyos anjelen van.

dralitogatis | tamldi wéleméry

Tervesd tevé kenységéh ens mrepet kap
a wmldk notivilisa, nobvdcidpk
fojlesatése, Epit a tamldk  akbv|

2002

Tadatosan terves meg a tamildk motivacid) dnak fejles més &, a felad atol|
lajeléléséwel, wiltomatos, fzyelret ighiyld nurkas mrvems sel. Tervezatt]
midszerel, nunkaftemdi a tamldi akteitdst, a gyakorlatceiertilt képmast)

tanneatidk

tamrerekl, [eaterwel],
egyeri  fejleszési terwlk,
dralitogatis | tamldi wéleméry

Terwmzésében épit a wmldk eldzeis
tuddsdra, walamivt a  dudlis
kipmilelyen  smermeft  ismewtalwe,
tapasotalaples

Terveihen fizyelenbe wesz a tamld smlondjat, dpit az ezzel kapesolatos
elfimtes tdisulra &5 a dudlis képeflelyen negs=ret tdimlea és
tapas malatailera.

tarmereklk, [Aratervek),
egyeri  fejleszési terwlk,
dralitogatis, tamldl  dudlis
Tarier] vélegn

Eriélelisi teriflet E riélelici renpont M. 5 ok adatforrisai |Eridle-6 iz
Jeirirmal wézmit A taviiott szl ) frtdvemak meafeleld s mlavivm weametse
Pedasdeia) véomitsd Tandn, szakoltaih] véomettsd
It Jomai és pedazdeial tovibb képedsel
Hyelvisneret Teazcltwyelvis weret
Iegillapitas:
it & az "5" tal tova".l:!bi smakirdrypd diploma, szakvizmga, tovibh képeések (a]dcredit.ét vagy vallalah kenmyezethen] 1) oo bimm ok,
L szaldepretiss t6ltett vagy egyeh jogszbdlyhan revesitett), szakképméshen hasmosithatd melwismeret (az Dbémvény szmimdral, . ftrirr) L3
has=os towdbbi konpetencidk);
2 5: szaldrivp + pedagizial vegeettség (diplons, szakmimga),
= 4 jogszabidlvhan eldirt szaldringl végzmitsés, pedagdgial végmitsds nélkiil,
% 5t el ol gt i P wheie
-} 2 himépfioll sza]u.ranyu vegzeﬂseg [Erethégi) + mestervizga,
£ 1: higévfoki szaki
é’ . Pedagdaus ként elﬁlﬁ.ﬂi@ Sm Zyakorlati (oki:até.i) tapasstalat sl e (T
2 |z Szalavai tapasz takat Eel rnkaerd-vian tavasotalat [ Szlirdmd mamkaerd viaci tanasehlak adatk) &
Mengethis s mlivii tpasotalat |3 alivil svakorlati vasy munkaer-viaci tavastalat kil f5ldsn
. hzirtémne hebil az it dime yakomlt kizretlen
izm,mb.“ d:::mh e e (il e - i ey i G, M i (vl &
irmmény eredményess dare q p p p p p az  infeményl  jovikép  és
1 Murdeae ipiaciérid Telyzeiiek sikeres timogatis a, evednényes £ hetégeond omds, sth.) AP APy &
Keresett, magas murkaerfpiaci drieki szaloma képriseldje (pl. relemnmunkakiée émékek
Stratéziai s mbteriilat betm‘leb rrmﬂca]oor [mérmiktandr], mimmilis =i flsifhll vézzat]
I fermés ethdomirnes Brtdree. st 1
tamildi eredmémek (KRETA
e St o s, B s i, |y el el
Ped azdaiai eredméyes séz telies s bt daieial fovd kermd ot éxtéke iz gaeredimérmel,
ljes itmérhen mérhetd a pedagdgial tevékenys &g hommdad ott éxtéke. ersemymredmryek,
nunkatervel & beszinolok
B B 2. 8 g na A Mg g Lo .. |tarmreneelk, [Aratervek),
4 Szalamifelesriikzéy lefemhem i, ] ME::W el m“‘,‘i‘” S’:a]i;:;" 1;’:; = ,llc.“".’“lé“, “ﬁg‘ﬁé’: “‘]f;‘a. exyimi  Bjleszbsi  tervek, (3
Jenesment s mlovad toddssal rendelkesik, m,‘t‘ 57 rapraEss CRedagomIal ooy A eie S SRR aldtgatis,  numkaerpiaci,
Biingdil duglis partver vissmijels
Figyelenmel lsén és beépit a tamlisi-taritisi folymatba a smaloned|tamrencelk, [Aratervek),
A hosmEr i teket beépiti  afteriletérek wiltomd tartalmdt, az 1 tek, a dudlis pabereklegyém  fijleszBsi  terwek,
tamlds -fritds foly tih 1 it, az dlkluk alkabwasctt eszhisiket teclmoloziit, modern|dralitogatis, murkaer@piaci,
mid rtant alkalre: dudlis pariner wiss zijel=:
G yakor atorieralt, Tamlisi-tritsi tevbkernyséze sorin alkalwmews az olyan korszeri) ) ’ .
e T s midsmereket, nint a kooperativ midszertin, a digitdlis tamlds, az milld|dralitogatds, [Aratervek),
“:1 ,“’“al e ds"a’“l"‘]m‘ tamlss, a  projekimdszer.  Fejleszh  a  “soft  skill"  -sket|ezyimi  Bjleszési  terwek,
:lre] ]rreny 4P TDG =L problémanezoldds, kretativitis, egpithriikidés, sth. & tamlisi eredméry| tarmrerekk
elérés hez tudatosan wilaszija meg azerednérmpes midsmrelket.
59 - . Tamlasi-ritis i folpmath d alkalneees a digitdlis Sralitogatis, [dratervek),
A szalleiprésrelevim DA Geemzy bzl eseliizshet, amlattidabian a pedagdgial folyanat céljairek meglelden egyini  Bileszési  termk,
5 1 P alkalmazdsa s Tleal 1 o
allabmzisa A tamldk, tamldesoporbck egyem sralitoeatis ettt
sdikségletéhez illeszkedd mod t{A midszereket a tamilSk & a tamld esoporiok igimeinek, elémetes| ,“Pgaﬁ’.l i .m‘:’ek”
&5 mobafendkat  alkalmez  (pl|tdds sk meefelelien vil ssstia i, differencialt oltis t alkalmas SEFRIL RPesmRsL e
3 L . tarmrerekk
differencidlt oltatis).
Bs o picziuesLLl gvziﬁmgehﬁxzaﬁfmi : fordalis, os t;:w;:vs sés & pmnsl :ral:ar:'ogata;e,'leszés(imaht:::])(:
rlafmilat alkalres ] - o b
rmnkatbrndkat 1
. P e
Fészt wesz az irfmmény belsS|Tanuwmgot hészit tansyagot, anely filedm a szalomadl keoesmriséget| St % les d
o AT e s e Lo . s he s taragok,
wagfiilesctési fevekers (atalom, médszer, digitalindeis). Sreldiaats
Részt TRST azm inEzmmérryl 5 0 o i)
dolourerbunok elkészitéséhen, a sajit|d= 1 Ervek elkészitéséh részt wesm, pedagigial Erwei, i oo P
et e e e e sl e iirte Sermet b oSt el E:mk”??l’. eg‘f;“ Lilsaey
cofireie ol AL ek craldtoga
Tem], zfs?b,e“ lif"‘élj“":dﬂ:f 7‘] z Pedagteiai tervei tamld &5 csoport Skuszhak, differenciilian tervesi mez|tarnreretk, gtz
6 Pedagighitenezds S a pedagdgiai folyamatokat; termeiben a kors=eri (2 gerericidra jellenwd)|egpén  fijleszési  termk, &
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Sorabrrad hampe Leneidil

Pedagggini értékekis

& pedagigial folyamathoz illeszhe dve
diagrosztikus, fejlesztd és dsszegzd
énélelést alkalmaz & visszajelpésed
rendsze resek, egyerteliiek,
targzilagpsak, fjle szl hatisiak

Isweni és pedagdgiailag tudatosan alkalwazm az értékelési modszere ket

draldtogatis, tarmldd véleméroy
tarléi eredmének (KRETA
napld)

& pedagigial célokhoz a szakmadl
prograrhoz é5 4 képmesi és kireereti)
keveteméngeklez (KKK illeszhedd
értekelést alkalraz

B nm ca o i g g g ( szl program é3
Ertgkelési rendszere koberens, a kirvetelréryek alapdn meghatdrozott. irtihelia i
Gsszavefise )

draldtogatis, tamdol wele weny

Az okfatis folwamat elején ismertet
a7 elvirdsokat a sxitldklel tarldlkdkal .

A tanildk és a exildk smirdra iswert az érifkel éol s rpontrerdszer.

draldtogatie, tanalol véle rény
(szafma program  ds
artélelésd gyakoriat
Gaszavedise ), sEildi wéle mény

A dudlis  Bptlely  értkelés)
makorlatéval  Gsszhangban  alakitjal
értékelés gymkorlatit.

Ertékelési rendsoerét dsszehargolja a dudlis képmhely érélelési
rendsze rével.

dudlis  partreri  wélemény
tamdéi  vélewény  tawddi
eredmémek (KRETA mapld),
rizszae redmentel,

Ellendirzéseinek
érekelé e inek
rendsze rese
flhasmdlja &
céljairak g
Jgieldlézdhern

nereseinelk,
eredirgnge it
szaksmErien  elemd,
tarmldk  fijle saesil
feladataina k|

bz érékelés eredrémeinek elemmsdvel wvisszacsatol a pedagdgial
folsareatra  (tartalore, modsmry, mmbaforma), anrak  fejlesziéséher
haszrdlja fiel

tarnléi eredmének (KRETA
naplid), vizsgaeredié ek
kimponti mérések, draldtogatds

Egyiitimiilbdés mas
oliatoklal a sziikiklel
& a gyalorlat olaatisi
parinerelicel

Egyitiwiiléidik az egy osztélshan)

tanitd okfatilkal, a tanbrzyicisdg]

wegvaldsitisdban s a  tanuldk)
Juisieileaics el

Kiewelten fordos a szalenal oktatdl, illetve a kimsmereti és a szalanal
oltatik egwittmildds se.

rumbatervek és beszdmoldk

Résztvesz tuddsmegosstishan

Tudisit megoszja és ryvitott a szakial egyiithmikidésre, timogatja, segit
Jiollé zdizaka zonkdidt

rumkatervek és beszamoldk

Egyiithriiktidik a  szilikkel
pedagdgial rennikAt
szakeroherekkel.

LER|
segitd

& szildkkel vald kapcsolat frmtartisdra tirelszik ehlez hasmadlja a
digitalis eszbpziketis (KRETA, sb.). A tarmlok éde kbe n egyi tirnilodik
a segitd rumkatirsakkal és szervemetekkel (pezicholdges, iskolaorvos,
éding, gytgypedagd g, sEocidlis rmbds, grmilzyi szakerberekst )

munkatervek €5 besmmolok
STl wéle weny

Ay palworienticids tevékenspéget
WEZRT.

Feladatkfirének rmegflelfen bekapesolodik a pélymoriendirids rmmbdha
(rendemvéniel, tirsszervezetekkel,  dltalinos  iskoldkkal, gamlalkodd
szervereteldel wald kapesolattartis)

[, 2

képedhele kel

dudlis

ronmkate rvek

Részt wesz a dudlis partmere kel folytatott kompomikdcidhan, kaposolatot]
tart we litk,

duglis partre i véls wéry

Sremelyisézfejleszio,
csoporivezetil tanulis
tamogaii tevékenység

Pedagdgial  mmbdjiban
szocialis tannl dshan
leletissonlye

épit ol
rejld

& foglabozdsokon és az azon tili inté meény pedagigial romisd) dban segit
a kimsségépitést, & tammldk egvithoikidését, kmhs programokat,
kirdnduldsokat s rve

minkatervek €5 besmmoldk,
tare re tek, dralatogatis

Timogatia & famddk  cndlld
gordolkoddsdt, a  fanuldsi-tandtdsi)
folwarmt rsmévé feszl a  tanuldk
otleteit, Ordlld  kezdemérgmzsseit,
ezzel Hrogate a mmkavdllalid és al
il lalknzii korrpetencisik
fFilesmiicet

Eprit a tamldl breativitdsrs, jol kezeli a tawdldi sokszirdiséget, az egnd
Gtleteket, kezdemérgezécket tdrogatia. Fejleszi a romkaerdpiac dltal
igémelét korpetencidkat  Grdlldsdg, lreativitds, problérermegoldis,
csapatomba, e ldssé gvdllalds, érm ld intelligercia, rogalrassdg sth.

mimkatervek s besmmolok
tarire ve tek, draldtngatis

10.

Inmiovrac ios tevékenyséz és

Aldivan  részt vesz  projektelben
intézme e fajle smté selben,
invovdriokban.

Szervezd, fojleszi, oldatd tevélkenwéget wégez a projeldelben ée a
fajlesztéselhen. F1: pilzatok megvaldeftdea, korsze il ezalanai tartal wal,
modszertan és a digitdlis okfatie alkalmamiss, inroeeativ Gtletek)
kidolzomisa, Az isholai életaldiv tagja, nyitott az djra, aktfvan ré st vallal
az iskola eredmérmesséziben, a killsd e gitélésé ek alakitdsdban

rumbatervek és beszdmoldk

B2

Kitlai-belsd szakiral

Szakwai  céljailoz  illeszkedwe
tdatosan tervem smalrvai rombd)dt
olfatdl karerjét.

Szakmal kapcsolatal tdrogatjdk, segitik és Osziinzdk a pedagogial

kape solatrendsmerre] rendelkerik vk ek fejlesziesét, Flhivatottsdg jellerre iskolai rmmbksiat,

rumkatervek és beszamoldk

Szakai romkd)at redlizan éngleli, tiemtdhan van éréketvel, myitott anrak|
fejlesztésére.

rumbatervek és beszdmoldk
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a silyszorzok meghatarozasa

Szakképzéshen alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet Ertélelési ssempont Magyarazmt Seempontol: adatforrisai |Ertél 1-6-i | . .
Sulyszorze

Silyorott pontsim

Szakirinyl vigzsttsiz mazElzle
Dadazogisi végzettsis

Szakirinyih tovibblipess
Nyslvismerst

Munkakér értékelése

Megillapicie

6 m 5" bl tovibbi

vagy wvallalzti

ollevalak, bizenyitvinyok

1315t vagy Epib j

(a2

2z nélidil;

Szalimai

it eltbledtt idd

Szakmai gyskorlati (oktatéi)

Ralevins munkser-pisci

zakirinyh munkasrd-pisci

szakmai  Ondlatraiz  (KIRA

Nemzathizi szakirinyh tapasztalat

Sakirinyh gyakorlati vazy munkserd-pisci tzpasztalat kGlSidén

adatol)

Spervezsten  balili  hatdsa g
intizményi eredményessizme

Az intézmé baliil &z i

kidzvetlen hatisa (pl: zzslmai - Srettsdel vizsgatirsy sikerss oktatdja,
‘hatrinyos helyzatisk sikeres timogatiza, eradményes|
tehetzdzzondozis, sth.)

= intiményi jovikip i
stratizia alapidn)

Stratiziai szakterilat
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T TEITIIET
md mint 2
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, értelmezés kiegészitése kollégiumi oktatoknal

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere értelmezés kiegészitése kollégiumi
oktatoknal

Munkakor

Kollégiumi oktaté

Magyariazat (a P azt jelenti, hogy a megadott oktatéi
Ertékelési teriilet értékelési szempont a kollégiumi oktatoknal is
relevans)

Az oktato eredményessége mérhetd és bizonyithatd
tanulocsoportjanak eredményei (fejlédés tapasztalhato-e),
4.1 kollégiumoknak hirdetett versenyeredmények altal
(ill.tanulmanyi, szakmai, kulturalis verseny, hazi
bajnoksag, iskolak kozotti verseny, bajnoksag, diaknap).

Szakiranyu (kifejezetten kollégiumi nevel6knek

g i észiiltsé 42 .
4 Szakmai felkésziiltség meghirdetett) tovabbképzéseken valo részvétel.
A korszerii ismereteket beépiti a tanitas tanulas
folyamataba. A nemzeti és eurdpai nevelési elvek
43 alkalmazasaval; az alapveté emberi és szabadsagjogok,

valamint a gyermekeket megillet6 jogok érvényesitésére
hivja fel a figyelmet a munkaerdpiacon valo
megjelenéskor, a munkavallaloi kotelességek mellett.

Szak
mai
kom . By
peten A kollu.egluml ko.zossegl élet fejlesztéséhez alkalmazza az
cidk oktatoi értékelési rendszer 5.1 szempontsoranal felsorolt

5.1 modszereket. Tanulocsoportjaban az egyes szakmakhoz
kapcsolddo szabadon valaszthato foglalkozasokat szervez
(pl. fodraszverseny, teritévarras...).

Egyéni illetve csoportos fejlesztést végez a jobb tanulasi
eredmények eléréséért, a lemorzsolddas csokkentéséért.
58 (PL Differencialt képességfejleszto, tehetség-
kibontakoztat6 felkészitd foglalkozast tart, diagnosztizalo
mérés utan.)

A szakképzés-relevans korszeri modszertan
alkalmazasa

Nevelési folyamataban szakmaspecifikusan is épit a
kollégium pedagogiai programjaban szereplé 12 nevelési
tertiletre.

(PL Fenntarthat6sag, kérnyezettudatossag az adott
szakmaban, Témaheteken aktiv szerepvallalas,
programszervezés, stb...)

5.4
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Az egyéni és életkori sajatossagok, valamint a sajatos
6.3 nevelési igényl tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével tervez.

Epit a tanuldk aktivitasara, ontevékenységére,

6.4 . o "
onszervez4do képességére.

6. Pedagégiai tervezés

Kollégiumi foglalkozasainak tervezésekor épit a tanulok
dualis képzohelyen megszerzett tudasara (pl. karacsonyi
vacsoranal bevonja a pincér, szakacs stb. tanulokat;
diszitésnél a divatos tanulokat, villanyszereld,
informatikus tanulokat hangositasnal, bemutatok
készitésénél stb..).

6.5

A kollégiumi nevelési folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 és 0sszegz6 értékelést alkalmaz.
Visszajelzései fejlesztohatastak, kozosségépitoek. A
7.1 tanulok és kozosségeik iranti felel6sség, a bizalom, a
szeretet, a segitOkészség jellemzi. (Pl. Fegyelmezésnél a
tanulo altal meghatarozott ill. elfogadott kozosségért
végzett tevékenységet alkalmazza.)

A kollégium hazirendjében meghatarozott értékelési
modszereket kovetkezetesen alkalmazza.

(PL. Szobatisztasag ellenérzése, pontozasa, meghatarozott
7. Pedagégiai értékelés iddciklusokban val6 értékelése, jutalmazasa stb...)

7.2

A dualis partner altal alkalmazott munkamoral,
7.4 id6beosztas, pontossag értékeit 6sszehangolja a
szilenciumi foglalkozasok rendszerével.

Ertékelései humanusak, 6sztonzéek, a teljesitménnyel
Osszhangban alloak.
75 Az eredményeket elemzi és felhasznalja a diakkozponti,

tevékenységrendszer fejlesztéséhez.

Az osztalyfonokokkel, szaktanarokkal, kollégiumhoz
8.1 kapcsolédo mas iskolakkal, a tarsadalmi kornyezettel vald
konstruktiv egyiittmiikodés jellemzi.

Bels6 tudasmegosztas munkak6zosségi értekezleteken,
Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel 8.2 forumokon. Kollégiumi nevel8k szdmara tartott (kiilsd)

és a gyakorlati oktatasi partnerekkel ’ tudasmegosztod forumok szervezésében részt vesz, jo
gyakorlatokat bemutat.

A sziilokkel, iskolapszichologussal, szocialpedagogussal,
szocialis munkassal, binmegel6zési referenssel
egylittmiikodik, kollégiumi foglalkozast szervez a
bevonasukkal.

8.3
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Iskolai palyaorientacios és szakmai rendezvényeken valo
aktiv részvétel.

8.4 (PL. Szakmak éjszakéja, nyilt nap, a kollégista tanulokon
keresztiil, azok altalanos iskolaik megkeresése, iskolai,
kollégiumi lehetdségek bemutatasa, stb...)

A dualis képzohellyel, oktatoval valo kapcsolattartas,
egylittmiikodés.

(PL Dualis képzoéhelyen a munkaid beosztas egyeztetése
stb...)

8.5

Egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveknek

9.1 megfelel programokat, tevékenységeket szervez.

Személyiségfejleszté, csoportvezetdi, tanuls Sportolasi, miivelddési tevékenységet szervez.
tamogato tevékenység

Az 6nallo életkezdést eldsegitd tevékenységeket végez,
szervez.

9.2

A kollégiumi nevelés, kollégiumi élet fejlesztésére
iranyul6 kreativ tevékenységet végez. A kollégiumi élet
10.1 aktiv tagja, mellyel a kollégium mellett az iskolai
eredményességet tamogatja, azt a kiilsé pozitiv
megitélésében erdsiti.

Innovaicids tevékenység és szakmai

10. elkotelezettség

Nevelési céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai

10.2 munkajat, nevel6i karrierjét.
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Az igazgatdéhelyettesi szintli intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere
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Vezetdi kompetenciak
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A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégium minéségiranyitasi rendszere
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén)
tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira vald hivatkozast, segitve
az igazgato adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (14sd Onértékelési Kézikonyv 44.

oldal 6. sz. tablazat: Intézményi

onértékelési szempontsor,

143.

oldal

11.

Sz.

melléklet:

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlésli szempontjait jelentik az alabbi tablazat
kapcsolddo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betli-szam kombinaciok.
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3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:
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Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovécio, iskola menedzselése

Erosségek:
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Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgatd/féigazgatod

3.3 Az oktatoéi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

A kérdéssorok kiegészithet6k mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] 50721 (0 B A TR

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.
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2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyittmikodik a sziilokkel, és a veliikk folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egyuttmikodésre valo torekveés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

4. Egyittmikodik a pedagoégiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszicholdgus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informéciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozodan a véleményedet megismerjiik.
Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzoéhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] 7 1 [ B 1 (A

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldknak fejlodési
lehetdseéget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatoé-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas mddszereit és eszkdzeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.
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10.A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastuak.

Munkaero-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranyl képzésében
¢s/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolarol, az
egylittmiikodésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo6 értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] 721 (0 B oA =P

1. Az oktatd egyiittmiikddik €s kapcsolatot tart a dualis képzdhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a tanulas-
tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

4. A duélis képzbéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.
5. Oktatéi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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Mintadokumentum az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd értékeléd
megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznélhatdak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai kdzott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZOKIatd NEVE:
A latogatds helye, 1deJe: oo
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ....cccceecuieiiriieiiieieeie ettt ettt ettt et
Az b6ra vagy a foglalkozas tEmMAja: = .o s
Az 0SZtAly, @ CSOPOTT: s

A TAt0gatast VEZZO NEVE: e srae e

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacioé levonhato6 az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény
alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
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Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
¢s Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanuldk 6nalléo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhaté az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egytittmiikodés a
dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzdéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oKtatd NEVE: e
A latogatas helye, IdBJE: oo

Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ..ottt
Az 6ra vagy a foglalkozas t€maja: ...
Az 0SZtAly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatast VEZZO NEVE: i
Az értékeld megbeszéElés helye, ideje: ..o

Az értékeld megbeszElEs r€SZIVEVOL: ..ottt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa sordn az oktatod
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban éall-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-¢ a tanitas folyamataban a tanulas korszer(i értelmezése,
alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai technologiakat?
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Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése,
a tanul6i 6nalloésag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktaté alairasa
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Cselekvési terv sablon az oktatoi értékeléshez

Cselekvési terv

Feladat Felelés |Résztvevok | Eroforrasok |Idotartam | Hatarido Modszer Elvart eredmény
Ssz.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogaté és eroforras folyamat
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5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei

Oktatoéi / Képzési tanacs kérdoiv

az intézményvezet6i 6nértékeléshez

Keérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetOje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezes soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis
célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a stratégiai
célokkal 0sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partnerekkel
folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal
ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.
7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza

a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdmdara
egyértelm, kinek mi a feladata, felelGssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.
9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valo

egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.
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10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait
vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢s a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikddés biztositdsdhoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd O0sztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmikddését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.

17. Az intézményvezetd timogatja és 6sztonzi a belsd szakmai €s modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tdmogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd
egylittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathatoé, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.
21. Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a moddszertani fejlesztést, hogy biztositva

legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdzremiikodésére
épitenek ¢és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas €s az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok ¢és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24, Az intézményvezetd a belso és kiilsé kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkalmazza a
digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

217. Az intézmény vezet6je Kkialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.
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28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja
ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleldé human ¢és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetOje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditdsaban.

31 Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot és
az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszeril, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer  (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogod
értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek

megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és
nyomon kdveti.
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
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TERVEZES

A tervezeés tiikkr6zi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrézik az eurdpai,
orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé europai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célz6 szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivéasaira” cimi stratégia hatarozza
meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaero-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo616 2019. év LXXX. térvényben és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetoek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mitkodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitalis oktatasi stratégiaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszi
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovacio
osztonzeését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittizott | €8 a visszacsatolast.

szakkeépzés-politikai célokat. A meghatarozott célokhoz az intézmény onalloan vagy a

fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatarozadsat és azok mérhetoségenek
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo ésszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmitkodo
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de més intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankertileti kozpontok, altaldnos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tAmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo tanulok, a
szllok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informéaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igenyeket
megjelenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio
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megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a
tevekenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
épiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségirdnyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jOvOképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és
a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felel0s.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei
és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindsegiranyitasi rendszer
kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkédtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozétt iranyitja, szervezi a
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mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a

minoségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi kéroket.
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T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitaséaba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyt képzés képzési
programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak,
kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az
intezmeényi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatarozott
modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyuttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmitkodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén a
tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dulis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjéaval 6sszhangban azonositja a
belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos
dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskortl tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeény kiilsé és belsé
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiitkodés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodées tervezése
soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek
bevonasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,

kérdbives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és
a kozeérdekii adatok nyilvanossagdanak biztositdsat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras
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MEGVALOSITAS M1

Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
relevans partnerekkel |tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok S , , . ,

. p o ; y g . g & Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen
egylittmtikodésben elosztasaval biztositja. . . . o, ,
- . megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
Osszeallitott terveket a terveiben
kitlizott célok elérése '
érdekében Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-
megvalositja. tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti

kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaloésitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu  oktatds) ¢és az intézmény mikddtetéséhez
(infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia a humadn és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intezmeény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézmeényvezeto hogyan vonja be az intézmeény munkatdrsait az
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasdaba
és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott mdédon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egylittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési  egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal ¢és sziileikkel, ¢és hatékony egyiittmiikddési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzoéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzohelyen folyd szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi
szakképzO intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés
mikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program
megvalositasa soran egyiittmikodik kulturalis és
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sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a
relevins partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozdsaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek
osszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes
részvetelével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér
bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatorndkon kommunikal és osztjia meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmitkodésben.
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M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egylittmiikodése.

Az intézmény oktatdoi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatok) egylittmiikddési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, miikodteti a  szakmai-képzési bels6
egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben  rogzitett — munkakdzosségi  értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylttmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban
és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban
dokumentdlt kozés oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az
oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitia a belsé kommunikaciot, milyen moddon
miikddteti az informdciodramlast, az értekezletek intézményi
rendjét,  valamint azt, hogy  hiteles és  szakszerii
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kommunikacidjaval hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikédések
hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégak egyiittmiikodeéset a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitia a
korai iskolaelhagyds megeldzése érdekéeben torténd
egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miitkodtetést,
kereteket biztosit.
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszii tava
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli
szakképzési  tartalmaknak és a  szakképzési relevans
modszertanoknak ~ megfeleléen, az  intézményi  célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében ¢€s megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogato
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon
az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatdk uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg €s beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt vevo tobbi
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érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto milyen szempontok figyelembevételével alakitia
ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni
kell azt is, hogy a tovdbbkeépzések kivalasztasdval hogyan
biztositia az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodesi igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tuddas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlataba
tortend beepiilesét az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan
osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.
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M5

A tanulokdzpontt intézmény szakmai programja lehetdvé teszi
a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulési
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre,
a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
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modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodeésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds
és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni
kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvalosuldasa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté6 modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét,
¢és egycrtelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit.
A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és
a vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulési eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanuldasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentdlasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikédése
mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett
értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi
eszk6zOk hasznalataval 0sztdnzi az innovaciét a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatés feltételrendszerét a
digitélis tartalom, az oktato6i tudés és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik
a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatds
feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetoé hogyan biztositja az
egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek
a megjelenését a szakmai oktatads folyamataban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan
tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységéet
és hogyan észtonzi Gket, hogy a mindennapi oktatasi
gyvakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
intézményvezeto kommunikdciojaban, informdciokozlésében
megjelend digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan oszténzi a
relevans partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolédoé elvaras
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ERTEKELES El

Az intézményben az | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
eredményeket és a rendszeres onértékelést végez. mindségirdnyitdsi rendszere onértékelésre épiil.
folyamatokat Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
rendszeresen

onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket
alkalmaz.

ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belso és a kiils6 partnerck bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrasokat
az onértekeleshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikddtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
celkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato
és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés
helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erdsségeket ¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmeények, a szabalyozott folyamatok és cselekvesi tervek
eredményességéenek az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
az oktatoi értékeleés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, mitkodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi
az oktatoi értékelest, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésénck
szabdlyozasa és a mitkodtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.
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E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének €s kornyezeti fenntarthatésdganak a
felmérésére €s értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az
intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosdag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeny digitalis felkésziiltségeét és a kdrnyezeti fenntarthatosag
szempontjabol az intézmeny mitkodeését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatdrsi
kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgdalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és
értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
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kompetencidit, tovabbad a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek
a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaeclhagyas megelézése érdekében
folyamatosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz
meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a
fejlesztend¢ teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja
fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
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FELULVIZSGALAT

(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran
meghatarozott fejlesztend? teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdéforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethet6 az
onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztesére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
személyesen az onertékelés és a kiilso értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb
alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyeb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek
az intézmeényi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld
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human és infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és vegrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmény szintjen.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mitkddését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény
a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevéekenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztesi célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miuikodtetésében, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.
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F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara €s hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményel.
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